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Karnataka State Souharda Federal
Vision , Mission and Values

Our vision is to  emerge as  world class  model 
Cooperative  by our Statutory, educational, training, 
research and development activities.

Our mission is to contribute to build a strong 
cooperative system  which  works on Autonomous,  
Professional,  Transparent , Accountable   &  
Economic  viability.

Our values are : Service - Knowledge- commitment-
involvement &   Accountability

Vision     : 

Mission  : 

Values    :
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-: ªÉÆzÀ® ªÀiÁvÀÄ :-
DwäÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁj §AzsÀÄUÀ¼ÉÃ,

PÀ£ÁðlPÀ gÁdå ¸ËºÁzÀð ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁj ¤., ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ. EzÀÄ 1997gÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj 

PÁAiÉÄÝAiÀÄr gÀZÀ£ÉUÉÆAqÀÄ gÁμÀÖæzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀiÁzÀjAiÀiÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ±Á¸À£À §zÀÞ 

¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁVzÉ. “¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ, ¸ÀéAiÀÄA DqÀ½vÀ, ¸ÀéAiÀÄA ¤AiÀÄAvÀæt”zÀ zsÉåÃAiÀÄzÉÆA¢UÉ 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæªÀÅ vÀ£Àß ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ±ÉæÃAiÉÆÃ©üªÀÈ¢ÝUÁV £ÀÆgÁgÀÄ 

UÀÄuÁvÀäPÀ vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ‘vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët’ ¤ÃqÀÄªÀ 

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ, gÁdåzÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ FUÀ 25 ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ vÀÄA© 

gÀdvÀ ªÀÄºÉÆÃvÀìªÀzÀ ªÀµÀðzÀ°èzÀÝzÉÃªÉ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ ¤ÃjQë¹zÀAvÉ 

ªÉÃUÀªÁVzÉ. EzÀÄªÀgÉUÉ 6500QÌAvÀ®Æ ºÉZÀÄÑ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ £ÉÆAzÀtÂAiÀiÁVªÉ. ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj 

PÉëÃvÀæ fÃªÀ£ÀzÀ J®è «¨sÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ªÁå¦¹zÉ. gÁdåzÀ J®è f¯ÉèUÀ¼ÀÄ F PÉëÃvÀæ ªÁå¦ÛUÉ §A¢ªÉ. gÁdåzÀ 

¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉÆ¸À ¹AZÀ£ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr¹ ªÉÊ²µÀÖvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ. 

gÁµÀÖçzÀ C©üªÀÈ¢ÝAiÀÄ ¥Á°£À°è ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄÄ §ºÀ¼À EzÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è PÉÃAzÀæ 

¸ÀgÀPÁgÀªÀÅ ‘¸ÀºÀPÁgÀ' «μÀAiÀÄzÀ PÀÄjvÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄªÀ£ÀÄß gÀa¹ ºÉZÀÄÑ ¥Áæ±À¸ÀÛåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

ºÉÆ¸À DAiÀiÁªÀÄPÉÌ ̧ Àà±ÀðªÀ£ÀÄß ¤Ãr ̧ ÀªÀiÁdzÀ PÀlÖ PÀqÉAiÀÄ £ÁUÀjÃPÀgÀ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÅªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ 

eÉÆvÉUÉ wæ¨sÀÄªÀ£ï «±Àé«zÁå®AiÀÄ ¸ÁÜ¥À£É ªÀiÁr ºÉÆ¸À D«µÁÌgÀ ºÁUÀÆ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö ªÀiÁqÀÄªÀ 

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ C©ü£ÀAzÀ£ÁºÀð ¸ÀAUÀw. 

gÁdåzÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀgÀÄ F PÉëÃvÀæ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ §UÉÎ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À §UÉÎ 

¸ÀAvÀ¸À ªÀåPÀÛ¥Àr¸ÀÄwÛzÁÝgÉ. gÁdåzÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¯ÉÃªÁzÉÃ« ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À eÉÆvÉUÉ 

¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ CªÀ±ÀåªÁUÀÄªÀ J®è «zsÀªÁzÀ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ PÉÃAzÀæUÀ¼ÁV, ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖzÀ°è J®èzÀgÀ®Æè GvÀÛªÀÄªÁUÀ¨ÉÃPÀÄ. ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ©ü£ÀßvÉ 

ºÁUÀÆ ªÀiÁzÀj ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ C£ÀÄPÀgÀtÂÃAiÀÄªÁUÀ¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ C¥ÉÃPÉë.  

¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ J®è ªÀUÀðzÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄÄ 

¥ÀæwªÀµÀð ºÀ®ªÁgÀÄ vÀgÀ¨ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß K¥Àðr¸ÀÄvÀÛ §A¢zÉ. «±ÉÃµÀªÁV DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ 

¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ JgÀqÀÄ ¢£ÀUÀ¼À “DqÀ½vÀ ¥ÀjtÂw ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀ C©üªÀÈ¢Þ vÀgÀ¨ÉÃw”UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwªÀµÀð ºÀ«ÄäPÉÆ¼ÀÄîvÀÛ 

§A¢zÉ. ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À DqÀ½vÀªÀ£ÀÄß ZÀÄgÀÄPÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ zÀÈ¶×¬ÄAzÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄUÀ½UÉ CªÀ±ÀåPÀªÁUÀÄªÀ 

ªÀÄºÀvÀézÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À DAiÉÄÌªÀiÁr GvÀÛªÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß G¥À£Áå¸ÀPÁÌV DªÀÄAwæ¹ vÀgÀ¨ÉÃw 

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ £ÀqÉ¸ÀÄvÀÛ §A¢zÉ.

¥Àæ¸ÀÄÛvÀ vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ AiÀÄ±À¹éUÉ vÁªÀÅUÀ¼ÀÄ ¸ÀQæÃAiÀÄªÁV ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ. ¤ªÀÄä ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉ 

¤ªÀÄä eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä°è QæÃAiÀiÁ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀÄä DqÀ½vÀzÀ°è GvÀÛªÀÄ 

¥ÀjtÂwAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹ vÀªÀÄä ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀxÀzÀ°è ZÀ°¸À®Ä ¸ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ 

vÁªÀÅUÀ¼ÀÄ ¸ÀQæÃAiÀÄªÁV ¨sÁUÀªÀ»¹. vÀªÀÄä ¸À®ºÉ ¤Ãr. C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄPÀÛªÁV ªÀåPÀÛ¥Àr¹. ¸ËºÁzÀð 

¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¤ÃªÀÇ ¥Á¯ÉÆÎ½î.

 									         f. £ÀAd£ÀUËqÀ 	          	
	      	 							           CzsÀåPÀëgÀÄ

                            “¸ÀªÉÃð d£Á: ¸ÀÄT£ÉÆÃ ¨sÀªÀAvÀÄ.”  	
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• ¸ÀºÀPÁgÀ CxÀð «ªÀgÀuÉ : ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ CxÀð «ªÀgÀuÉ, ¸ÀºÀPÁgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ.

• «zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ºÀÄlÄÖ.

• ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÀqÉzÀÄ §AzÀ zÁj. 

¸ÀºÀPÁgÀ 

¸ÀºÀPÁgÀ JAzÀgÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå CxÀðzÀ°è MAzÀÄ PÉ®¸ÀzÀ°è M§âjUÉ E£ÉÆß§âgÀÄ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, PÀÆr 
PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. ¸ÀºÀPÁgÀ ±À§ÞPÉÌ ºÉÆ¸À CxÀð «ªÀgÀuÉ CUÀvÀå«®è. ªÀiÁ£ÀªÀ ºÀÄnÖ¤AzÀ¯ÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ 
ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀªÀ£ÀÄß ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. E®è¢zÀÝgÉ §zÀÄPÀÄªÀÅzÉÃ PÀµÀÖ. »ÃUÁV ªÀiÁ£ÀªÀ£À ¢£À¤vÀåzÀ 
¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è E£ÉÆß§âgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ«zÉÝÃ EgÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ¯ÉÃ ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀAWÀfÃ« JAzÀÄ 
ºÉÃ¼À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀºÀPÁj/¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀ 

¸ÀºÀPÁgÀ / ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀ JAzÀgÉ PÉ®ªÀÅ ¸ÀªÀiÁ£À ªÀÄ£À¸ÀÌgÀÄ, ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ ªÉÄÃ¯É MAzÀÄ 
¸ÁªÀiÁ£Àå DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀ£ÉUÁV MAzÀÄUÀÆr ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ CxÀªÁ 
¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ ¤AiÀÄªÀiÁ£ÀÄ¸ÁgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁj CxÀªÁ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ JAzÀÄ 
PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.                                                                                                                                                                                                                                                      

¸ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼ÀÄ

 “vÁ£ÀÄ J®èjUÁV J®ègÀÆ vÀ£ÀUÁV” JA§ÄzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀzÀ ªÀÄÆ®vÀvÀé. 1844gÀ°è ¸ÀªÀiÁdªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀ 
gÁ§mïð NªÉ£ï £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è EAUÉèAqï zÉÃ±ÀzÀ°è gÁPïqÉ¯ï CUÀæUÁ«ÄUÀ¼ÀÄ ¥ÁægÀA©ü¹zÀ UÁæºÀPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ 
ZÀ¼ÀÄªÀ½ ºÁUÀÆ 18£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ CAvÀåzÀ°è dªÀÄð¤ zÉÃ±ÀzÀ°è gÉÊ¦¸À£ï £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è ¥ÁægÀA¨sÀUÉÆAqÀ PÀÈ¶ 
DzsÁjvÀ ̧ ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½UÀ¼À C£ÀÄ¨sÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É PÉ®ªÀÅ ̧ ÀºÀPÁj ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼À£ÁßV 
¸ÀºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ¤gÀÆ¦¹zÀgÀÄ. PÀæªÉÄÃt ¸ÀºÀPÁgÀ MAzÀÄ CxÀð ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁV ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäzÀ £ÀAvÀgÀ 
1965gÀ°è CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁj ªÉÄÊwæ PÀÆlzÀªÀgÀÄ ¨sÁgÀvÀzÀ qÁ. r. f. PÀªÉðAiÀÄªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è F 
vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr £ÀAvÀgÀ ErÃ «±ÀéPÉÌ C£ÀÄPÀgÀuÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ DgÀÄ ¸ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß gÀZÀ£É 
ªÀiÁrzÀgÀÄ. 1995gÀ°è F vÀvÀéUÀ¼À ¥ÀÄ£Àgï CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr PÉ®ªÀÅ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁr ¸ÁªÀiÁfPÀ 
PÀ¼ÀPÀ½ JA§ ºÉÆ¸À vÀvÀéªÀ£ÀÄß ¸ÉÃj¹ 7 ¸ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À¯ÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, 

1.	 ªÀÄÄPÀÛ ºÁUÀÆ ¸ÀéAiÀÄA ¥ÉæÃjvÀ ¸ÀzÀ¸ÀåvÀé

2.	 ¥ÀæeÁ¸ÀvÁÛvÀäPÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ºÀvÉÆÃn

3.	 DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¥Á®Ä

4.	 ¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁévÀAvÀæöå

5.	 ¸ÀºÀPÁgÀ ²PÀët, vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæZÁgÀ

6.	 ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À°è ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ QæAiÀiÁvÀäPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ

7.	 ¸ÁªÀiÁfPÀ PÀ¼ÀPÀ½

«±ÀézÁzÀåAvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄªÀ J¯Áè ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ, AiÀÄ±À¹ìUÉ, ¥ÀæUÀwUÉ F vÀvÀéUÀ¼ÉÃ 
Cr¥ÁAiÀÄ. JqÀ«zÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ CªÀPÁ±ÀªÁUÀÄªÀÅ¢®è JA§ÄzÀ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ 
UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÀÄ.

¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ - ¥ÀjZÀAiÀÄ
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«zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ºÀÄlÄÖ 

DzsÀÄ¤PÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ GUÀªÀÄPÉÌ ©æl£ï UÁæºÀPÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÁA¢ ºÁrzÀgÉ, dªÀÄð¤ 
zÉÃ±À PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ºÁUÀÆ ¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ½UÉ ¨sÀzÀæ §Ä£Á¢ ºÁQvÀÄ.

«zÉÃ±ÀzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ CUÀæ¸ÁÜ£À gÁ§mïð MªÉ£ï (1771 jAzÀ 1858) UÉ ¸À®ÄèvÀÛzÉ. EªÀgÀ£ÀÄß 
¸ÀºÀPÁgÀzÀ ¦vÁªÀÄºÀ JAzÀÄ UÀÄgÀÄw¸À¯ÁVzÉ. PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ ²æÃªÀÄAvÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀð 
JAzÀÄ JgÀqÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV PÁ«ÄðPÀgÀÄ ¤gÀAvÀgÀ ±ÉÆÃµÀuÉUÉ M¼ÀUÁzÁUÀ gÁ§mïð MªÉ£ï PÁ«ÄðPÀgÀ 
¥ÀgÀªÁV C£ÉÃPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀ£ÀÄ. PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉÊvÀÄA§ ¸ÀA§¼À, GvÀÛªÀÄ ²PÀët, ªÀ¸Àw ¸Ë®¨sÀå 
ºÁUÀÆ EvÀgÉ PÁ«ÄðPÀ PÀ¯Áåt AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀ ªÀiÁqÀ®Ä “¸ÀºÀPÁgÀ UÁæªÀÄ” ¸ÁÜ¦¹zÀ QÃwð 
gÁ§mïð MªÉ£ïUÉ ¸À®ÄèvÀÛzÉ. ªÀÄgÀtzÀ £ÀAvÀgÀ gÁ§mïð MªÉ£ï ºÁQPÉÆArzÀÝ ªÀÄºÁvÁéPÁAPÉëAiÀÄ AiÉÆÃd£É 
¸ÀÜVvÀUÉÆArvÀÄ.

1844gÀ°è EAUÉèAr£À VgÀtÂAiÀÄ°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ 28 £ÉÃPÁgÀgÀÄ gÁPïqÉÃ¯ï ¥ÀlÖtzÀ°è mÉÆÃqÀ¯ÉÃ£ï 
JA§ ©Ã¢AiÀÄ°è DºÁgÀ ¥ÀzÁxÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä MAzÀÄ ªÀÄ½UÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. ¸ÀUÀmÁV 
RjÃ¢ ªÀiÁr a®ègÉAiÀiÁV ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÀrªÉÄ ̈ É¯ÉAiÀÄ°è ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ UÀÄjAiÀiÁVvÀÄÛ. 
CzÀÄãvÀ AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß PÀAqÀ F ¸ÀA¸ÉÜ FUÀ®Æ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ºÁQPÉÆAqÀ ¤Ãw¸ÀA»vÉ 
PÁ®PÀæªÉÄÃt vÀvÀéUÀ¼ÁV §zÀ¯ÁªÀuÉUÉÆAqÀªÀÅ. DzÀÝjAzÀ¯ÉÃ 28 £ÉÃPÁgÀgÀ£ÀÄß gÁPïqÉ¯ï CUÀæUÁ«ÄUÀ¼ÉAzÀÄ 
¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ.

¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀUÀ¼À gÀZÀ£ÉUÉ dªÀÄð¤ zÉÃ±À PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ. 
dªÀÄð¤AiÀÄ gÉÊ¦üeÁ£ï JA§ ªÀÄºÁ±ÀAiÀÄ ¸ÉÃ£Á¢üPÁjAiÀiÁVzÀÄÝ, zÀÈ¶ÖzÉÆÃµÀ¢AzÀ ¤ªÀÈwÛUÉÆAqÁUÀ, 
C¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ²æÃªÀÄAvÀgÀÄ §qÀ gÉÊvÀgÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ̧ ÀÄ°UÉ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ CªÀgÀ DyðPÁ©üªÀÈ¢ÞUÉ 
“PÉærmï AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï” ¸ÁÜ¦¹zÀ£ÀÄ. ¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß DyðPÀªÁV §®¥Àr¸À®Ä ¸ÀA¥À£ÀÆä® PÉÆæÃrüÃPÀgÀt, ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ 
¸ÀºÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G½vÁAiÀÄPÉÌ DzÀåvÉ ¤ÃrzÀ£ÀÄ. ¤ÃqÀÄªÀ ¸Á®PÉÌ ¸ÀgÀ¼À §rØ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw ¸Á®UÁgÀ¤UÉ 
ºÉÆgÉAiÀiÁUÀzÀ jÃwAiÀÄ°è 6 wAUÀ½¤AzÀ 5 ªÀµÀðUÀ¼ÀªÀgÉUÉ CªÀ¢ü «¸ÀÛj¸À§ºÀÄzÁVvÀÄÛ. gÉÊ¦üeÁ£ï zÀÈ¶×zÉÆÃµÀ 
¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ DgÀA¨sÀPÉÌ MAzÀÄ ªÀgÀzÁ£ÀªÁ¬ÄvÀÄ.

1850 gÀ°è ºÀªÀÄð£ï ±ÀÆ¯ïì (Herman Schultze) JA§ ªÀÄºÀ¤ÃAiÀÄ dªÀÄð¤AiÀÄ r°mïì JA§ 
¥ÀlÖtzÀ°è §qÀªÀUÀðPÉÌ ¸ÉÃjzÀ ªÁå¥ÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀåªÀÄ ªÀUÀðzÀ DyðPÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä 
¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹zÀ£ÀÄ. «±ÀézÀ°è ¥ÀlÖt ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À gÀZÀ£ÉUÉ F ¸ÀAWÀUÀ¼ÉÃ PÁgÀtªÁzÀÄªÀÅ.

¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÀqÉzÀÄ §AzÀ zÁj 

¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½ £ÀqÉzÀÄ §AzÀ zÁjAiÀÄ£ÀÄß 5 «zsÀªÁV «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ. 

01. ¸ÁévÀAvÁæöå ¥ÀÆªÀð			        02. ¸ÁévÀAvÁæöå £ÀAvÀgÀ

03. ºÉÆ¸À DyðPÀ ¤Ãw eÁj £ÀAvÀgÀ 	       04. ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj AiÀÄÄUÀ

05. ¨sÁgÀvÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀPÉÌ ¸ÁÜ£À      06. PÉÃAzÀæzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄ DgÀA¨sÀzÀ £ÀAvÀgÀ

01. ¸ÁévÀAvÁæöå ¥ÀÆªÀð

gÉÊvÀgÀ DyðPÀ ¸ÀAPÀµÀÖUÀ¼À ¥ÀjºÁgÀPÁÌV C£ÉÃPÀ DyðPÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÁUÀÆå gÉÊvÀgÀ 
DyðPÀ ¸ÀAPÀµÀÖUÀ¼ÀÄ ¤ªÁgÀuÉAiÀiÁUÀzÉ vÉÆAzÀgÉVÃqÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ©ænÃµï ¸ÀPÁðgÀ UÀªÀÄ¤¹ gÉÊvÀjUÉ CªÀgÀ 
¸Á® ̈ ÁzsÉ¬ÄAzÀ ªÀÄÄQÛ ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ AiÉÆÃd£É ¹zÀÞ¥Àr¸À¨ÉÃPÉAzÀÄ ¥sÉæqÀjPï ¤PÉÆÃ®ì£ï JA§ C¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß 
EAUÉèAqï zÉÃ±ÀPÉÌ PÀ¼ÀÄ»¹ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr ªÀgÀ¢ ¸À°è¸À®Ä ¸ÀÆa¹zÀgÀÄ. ¥sÉæqÀjPï 
¤PÉÆÃ®ì£ï gÀªÀgÀ ªÀgÀ¢ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ 
1904 ªÀiÁZïð 25£ÉÃ ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ CT® ¨sÁgÀvÀ ¸ÀºÀPÁj ¥ÀwÛ£À PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀ¯Á¬ÄvÀÄ. 
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»ÃUÁV ¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ C¢üPÀÈvÀªÁV ¥ÁægÀA¨sÀªÁzÀÄzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄÄSÁAvÀgÀ. 
¨sÁgÀvÀzÀ ¥ÀæxÀªÀÄ PÀÈ¶ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ PÀ£ÁðlPÀzÀ CA¢£À zsÁgÀªÁqÀ f¯ÉèAiÀÄ UÀzÀUÀ vÁ®ÆèQ£À PÀtV£ÀºÁ¼À 
JA§ UÁæªÀÄzÀ°è 1905 ªÉÄÃ 08 gÀAzÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. £ÀAvÀgÀ zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ C£ÉÃPÀ PÀÈ¶ ¸ÀºÀPÁgÀ 
¸ÀAWÀUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. gÉÊvÀjUÉ PÀÈ¶ ¸Á® ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ¥ÁægÀA©ü¹zÀªÀÅ. 
DzÀgÉ F ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ½UÉ ªÀÄgÀÄ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ PÉÃAzÀæ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä CªÀPÁ±À«®èzÉÃ 
EzÀÝ ¥ÀæAiÀÄÄPÀÛ F ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄÄUÀÎlÖ£ÀÄß JzÀÄj¸À¨ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. 1912gÀ°è ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß 
wzÀÄÝ¥Àr ªÀiÁqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. F wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ £ÀAvÀgÀ J¯Áè «zsÀªÁzÀ ̧ ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼À ̧ ÁÜ¥À£ÉUÉ CªÀPÁ±ÀªÁV 
¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ ¨É¼ÉAiÀÄ¯ÁgÀA©ü¹vÀÄ. J¯Áè «zsÀªÁzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ gÁdåzÁzÀåAvÀ C¹ÛvÀéPÉÌ §AzÀªÀÅ. 
¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ vÉÆqÀPÀÄUÀ¼À ¤ªÁgÀuÉUÉ 1919gÀ°è ¥ÁæAwÃAiÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ J¯Áè ¥ÁæAvÀåUÀ¼À°è 
¥ÁæAwÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ PÁAiÉÄÝUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. 1935gÀ°è ¨sÁgÀwÃAiÀÄ j¸Àªïð ¨ÁåAQ£À ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. 
F CªÀ¢üAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉÃ½PÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀºÀ ¥ÀæUÀwAiÀiÁUÀ°®è. 

02. ¸ÁévÀAvÁæöå£ÀAvÀgÀ 

1947gÀ°è ¨sÁgÀvÀPÉÌ ¸ÁévÀAvÀæ. 1950gÀ°è UÀtgÁdå ¸ÁÜ¥À£É. £ÀÆvÀ£À ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ gÁdåUÀ¼À 
«µÀAiÀÄ. ̧ ÀévÀAvÀæ ̈ sÁgÀvÀzÀ £ÀÆvÀ£À ̧ ÀgÀPÁgÀ C¹ÛvÀéPÉÌ. ¥ÀæxÀªÀÄ ¥ÀæzsÁ¤ ¢.dªÁºÀgÀ¯Á® £ÉºÀgÀÆgÀªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è 
DqÀ½vÀ ªÀ»¹PÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ¥ÀæUÀw «ªÀÄ±ÉðUÉ j¸Àªïð ¨ÁåAQ£À UÀªÀ£Àðgï ²æÃ 
J.r.UÉÆgÀªÁ¯Á £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è “CT® ̈ sÁgÀvÀ ¥ÀvÀÄÛ ¥Àj²Ã®£Á ̧ À«Äw” £ÉÃªÀÄPÀ. ̧ ÀÄ¢ÃWÀð CzsÀåAiÀÄ£À £ÀAvÀgÀ 
ªÀgÀ¢. “¨sÁgÀvÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ°®è DzÀgÉ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ¯ÉÃ¨ÉÃPÀÄ” JAzÀÄ w½¹ ̧ ÀºÀPÁgÀ 
PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀPÁÌV PÉ®ªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÀ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÀÄ. ¥Àæw UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ 
¸ÀAWÀ, ¸ÀgÀPÁgÀzÀ ¥Á®ÄUÁjPÉUÉ ²¥sÁgÀ¸ÀÄì, ¥ÀAZÀªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è PÀÈ¶ ºÁUÀÆ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ 
C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¥ÀÆtð ¥ÀæªÀiÁtzÀ £ÉgÀªÀÅ, ºÀ¹gÀÄ PÁæAwAiÀÄ ºÀjPÁgÀ£ÁV ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ, DzÀgÀÆ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ 
¤jÃQë¹zÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À¯ÁUÀ°®è. 1969gÀ°è ªÀÄvÉÛ j¸Àªïð ¨ÁåAQ£À qÉ¥ÀÆån UÀªÀ£Àðgï ²æÃ 
ªÉAPÀl¥ÀàAiÀÄå£ÀªÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è “CT® ̈ sÁgÀvÀ ¥ÀvÀÄÛ ¥ÀæUÀw ¥Àj²Ã®£Á ̧ À«Äw” £ÉÃªÀÄPÀ. ̧ ÀÄ¢ÃWÀð CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ 
£ÀAvÀgÀ ªÀgÀ¢. EzÀÄªÀgÉV£À ¥ÀvÀÄÛ ¤ÃrPÉ gÉÊvÀ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ°ègÀÄªÀ ±ÉÃ.25gÀ¶ÖgÀÄªÀ zÉÆqÀØ gÉÊvÀjUÉ ªÀiÁvÀæ 
vÀ®Ä¦zÉ. ±ÉÃ.75gÀ¶ÖgÀÄªÀ ¸ÀtÚ ºÁUÀÆ Cw ¸ÀtÚ gÉÊvÀjUÉ ¸Á® ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ ®¨sÀåªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. »ÃUÁV 
¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ¤jÃQë¹zÀ ¥ÀæUÀw ¸ÁzsÀ£ÉUÉ »£ÀßqÉAiÀiÁVzÉ JAzÀgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄºÀvÀézÀ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀiÁrzÀgÀÄ. ¸ÀtÚ gÉÊvÀjUÉ ªÀåªÀ¸ÁAiÀÄPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ ¸Á® ¸Ë®¨sÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ªÀåªÀ¸ÁAiÀÄPÉÌ 
¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ PÀ¸À§ÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä DyðPÀ £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁzÀÄzÀÄ CªÀ±Àå JAzÀÄ ¸ÀÆa¹zÀgÀÄ. EzÀgÀ 
¥ÀjuÁªÀÄªÁV ¸ÀtÚ ºÁUÀÆ Cw¸ÀtÚ gÉÊvÀgÀ ºÁUÀÆ PÀÈ¶ PÁ«ÄðPÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀiðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV 14 zÉÆqÀØ ªÁtÂdå ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À£ÀÄß 1969gÀ°è gÁ¶ÖçÃPÀgÀtªÀiÁr 
ºÉÊ£ÀÄUÁjPÉ, PÉÆÃ½ ¸ÁPÁtÂPÉ, ºÀA¢ ¸ÁPÁtÂPÉ, eÉÃ£ÀÄ¸ÁPÁtÂPÉ ªÀÄÄAvÁzÀ G¥ÀPÀ¸ÀÄ§ÄUÀ½UÉ ºÉaÑ£À DyðPÀ 
¸ÀºÁAiÀÄ ¤ÃqÀ®Ä DzÀåvÉ ¤ÃqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. ºÉÊ£ÀÄUÁjPÉ PÉëÃvÀæzÀ C©üªÀÈ¢Þ¬ÄAzÀ ±ÉéÃvÀPÁæAwAiÀiÁV gÉÊvÀgÀÄ 
G¥ÀPÀ¸ÀÄ§ÄUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ DyðPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆAqÀÄ £ÉªÀÄä¢AiÀiÁV PÀÈ¶ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß 
ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±ÀªÁ¬ÄvÀÄ. zÉÃ±ÀzÀ DºÁgÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è ¸ÁéªÀ®A§£É PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ. 
¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÁV ²ªÀgÁªÀÄ£ï PÀ«Än ªÀÄvÀÄÛ ºÀ®ªÁgÀÄ ¸À«ÄwUÀ¼ÀÄ gÀZÀ£ÉUÉÆAqÀÄ ªÀiÁrzÀ 
C£ÉÃPÀ ²¥sÁgÀ¸ÀÄìUÀ¼À£ÀÄß PÉÃAzÀæ ¸ÀgÀPÁgÀ ºÁUÀÆ gÁdå¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ PÁAiÀiðUÀvÀUÉÆ½¹zÀªÀÅ. ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ 
C©üªÀÈ¢ÞUÁV ¥ÀAZÀ ªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÉÃAzÀæ ºÁUÀÆ gÁdå¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ EµÉÖ®è PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
eÁjUÉÆ½¹zÁUÀÆå ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ¥ÀæUÀw ¤jÃQë¹zÀ ªÀÄlÖ vÀ®Ä¥À°®è. 

03. ºÉÆ¸À DyðPÀ ¤Ãw WÉÆÃµÀuÉ

1991gÀ°è gÁµÀÖçzÀ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÀaªÀgÁVzÀÝ FV£À ¥ÀæzsÁ¤ qÁ.ªÀÄ£ÀªÉÆÃºÀ£À¹AUï gÀªÀgÀÄ gÁµÀÖçPÉÌ ºÉÆ¸À 
DyðPÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁrzÀgÀÄ. £ÁUÁ¯ÉÆÃlzÀ°è ¸ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ dUÀwÛ£À EvÀgÀ gÁµÀÖçUÀ¼À eÉÆvÉUÉ 
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¥ÉÊ¥ÉÆÃn ¤ÃqÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ DºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt ºÁUÀÆ UÀÄtªÀÄlÖ UÀt¤ÃAiÀÄªÁV 
ºÉZÀÑ¨ÉÃQzÉ. C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è §AqÀªÁ¼À vÉÆqÀV¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀgÀPÁgÀªÉÇAzÀjAzÀ¯ÉÃ F PÉ®¸À 
¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. »ÃUÁV zÉÃ±ÀzÀ CxÀªÁ ºÉÆgÀzÉÃ±ÀzÀ SÁ¸ÀV G¢ÝªÉÄzÁgÀgÀÄ G¢ÝªÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä 
ªÀÄÄPÀÛ CªÀPÁ±À MzÀ¸ÀV¸À¨ÉÃPÀÄ. »ÃUÁV “SÁ¸ÀVÃPÀgÀt, eÁUÀwÃPÀgÀt ºÁUÀÆ GzÁjÃPÀgÀt” ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß 
WÉÆÃ¶¹zÀgÀÄ.

04. ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj AiÀÄÄUÀ 

zÉÃ±ÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁj gÀAUÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ ºÁUÀÆ gÁdå 
¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ F PÉëÃvÀæPÉÌ ««zsÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÉÆÃlåAvÀgÀ gÀÆ¥Á¬Ä ºÀtªÀ£ÀÄß, ±ÉÃgÀÄ ¸À©ìr, 
¸ÀºÁAiÀÄ zsÀ£À ªÀÄÄAvÁzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃqÀ¯ÁVvÀÄÛ. UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ¥ÀAZÁ¬Äw, UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ±Á¯É ºÁUÀÆ 
UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ EªÀÅUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÀÄÆgÀÄ DzsÁgÀ ¸ÀÛA¨sÀUÀ¼ÀÄ JAzÉÃ 
PÀgÉAiÀÄ®àlÖªÀÅ. CzÀPÁÌVAiÉÄÃ PÉÃAzÀæ ºÁUÀÆ gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¸ÁévÀAvÁæöå£ÀAvÀgÀ PÉÆÃmÁåAvÀgÀ gÀÆ¥Á¬Ä 
ºÀtªÀ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ ¸ÀÄjAiÀÄ¯ÁVvÀÄÛ. DzÀgÀÆ ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæ ¤jÃQëvÀ AiÀÄ±À¸ÀÄì ¸Á¢ü¸À°®è. F PÀÄjvÀÄ 
C£ÉÃPÀ ªÉÃ¢PÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ZÀZÉð DgÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæ ¤jÃQëvÀ AiÀÄ±À¸ÀÄì ¸Á¢ü¸À°®è ºÁUÀÆ 
¸ÀºÀPÁj gÀAUÀ zÁj vÀ¦àzÉ JA§ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À PÀÆUÀÄ ¢£ÉÃ ¢£ÉÃ ºÉZÀÄÑvÁÛ ºÉÆÃ¬ÄvÀÄ. EzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀ 
PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ 1987gÀ°è ²æÃ CzsÀð£ÁjÃ±ÀégÀ£ï EªÀgÀ CzsÀåPÀëvÉAiÀÄ°è F PÀÄjvÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À £ÀqÉ¸À®Ä 
¸À«ÄwAiÉÆAzÀ£ÀÄß gÀa¹vÀÄ. F ̧ À«ÄwAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀgÀ¢AiÀÄ°è “¸ÀgÀPÁgÀzÀ CwAiÀiÁzÀ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À¢AzÁV zÉÃ±ÀzÀ°è 
¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½ «¥sÀ®ªÁVzÉAiÉÄAzÀÄ” ºÉÃ½vÀÄ. ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ «¥sÀ®ªÁzÀgÀÆ d£À¸ÁªÀiÁ£ÀågÀÄ vÀªÀÄä 
DyðPÀ K¼ÉÎUÁV vÁªÉÃ ¸ÀéAiÀÄA ¸ÀÆàwð¬ÄAzÀ ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀ F DAzÉÆÃ®£À AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀ 
CUÀvÀå«gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀ PÉÃAzÀæ AiÉÆÃd£Á DAiÉÆÃUÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ ºÀ¸ÀÛPÉëÃ¥À vÀqÉAiÀÄ§®è ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ºÉZÀÄÑ 
C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀ ºÁUÀÆ CªÀgÀ ¸ÀºÀ¨sÁVvÀé ºÉaÑ¸ÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀUÀ½UÉ ZÀlÄªÀnPÉ £ÀqÉ¸À®Ä ªÀÄÄPÀÛ 
ªÁvÁªÀgÀt ¤«Äð¸ÀÄªÀAvÀºÀ ªÀiÁzÀj ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä ZËzsÀj §æºÀä¥ÀæPÁ±ÀgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è 
E£ÉÆßAzÀÄ ¸À«ÄwAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹vÀÄ. F ¸À«Äw 1991 gÀ°è ««zsÀ gÁdåUÀ¼À°è ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁj 
PÁAiÉÄÝUÀ¼À §UÉÎ «ªÀgÀªÁzÀ CzsÀåAiÀÄ£À £ÀqÉ¹ MAzÀÄ ªÀiÁzÀj PÁAiÉÄÝ gÀÆ¦¹vÀÄ. AiÉÆÃd£Á DAiÉÆÃUÀ¢AzÀ 
F ªÀiÁzÀj ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸À®ºÉ ¤Ãr J¯Áè gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ½UÉ PÀ¼ÀÄ»¹vÀÄ. F 
jÃw «ªÀgÀªÁzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ¥sÀ®ªÁV AiÉÆÃd£Á DAiÉÆÃUÀzÀªÀgÀÄ PÀ¼ÀÄ»¹zÀ ªÀiÁzÀj ̧ ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß 
£ÀªÀÄä gÁdåzÀ°è eÁjUÉ vÀgÀ¯Á¬ÄvÀÄ. F PÁAiÉÄÝAiÉÄÃ “PÀ£ÁðlPÀ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ - 1997”.

05. ¨sÁgÀvÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀPÉÌ ¸ÁÜ£À 

¨sÁgÀvÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ gÁdåzÀ «µÀAiÀÄ.2012 d£ÀªÀjAiÀÄ°è ¨sÁgÀvÀ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀPÉÌ  
«±ÉÃµÀ ªÀÄ£ÀßuÉ zÉÆgÀ¬ÄvÀÄ. ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜ ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæeÉAiÀÄ ¸ÀA«zsÁ£ÀzÀ°è §zÀÞªÁzÀ 
ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ºÀPÀÄÌ JAzÀÄ «¢üvÀªÁ¬ÄvÀÄ. 2012 d£ÀªÀjAiÀÄ°è eÁjAiÀiÁzÀ  ̧ ÀA«zsÁ£À 97£ÉÃ wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ°è  
¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ ¸ÀA¢ü¹zÀAvÉ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À «gªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß  ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ. EzÀjAzÁV 
¸ÀºÀPÁj ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ, GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¥ÀæeÁ¥Àæ¨sÀÄvÀé ªÀåªÀ¸ÉÜUÀ¼ÁV ºÉÆgÀºÉÆªÀÄä®Ä «¥ÀÄ® CªÀPÁ±À 
MzÀV §A¢zÉ. ¸ÀA«zsÁ£À wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV  gÁdå  PÁ¬ÄzÉUÀ¼À°ègÀÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÄºÀvÀézÀ 
vÉÆqÀPÀÄ ¤ªÁªÀgÀuÉAiÀiÁV ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ §® §gÀ§ºÀÄzÀÄ.  ¸ÀºÀPÁgÀ gÀAUÀPÉÌ EzÉÆAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj 
ºÉeÉÓ.

06. PÉÃAzÀæzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄ DgÀA¨sÀzÀ £ÀAvÀgÀ

zÉÃ±ÀzÀ°è 8.5 ®PÀëUÀ½UÀÆ ºÉZÀÄÑ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½ªÉ. 40,688 PÉÆÃn (4,06,886.8 «Ä°AiÀÄ£ï) ¥Á®Ä 
§AqÀªÁ¼À«zÉ. 12,53,617 PÉÆÃn (1,25,36,174 «Ä°AiÀÄ£ï) zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À«zÉ. PÀÈ¶, ºÉÊ£ÀÄUÁjPÉ, 
¸ÀPÀÌgÉ, «ÄÃ£ÀÄUÁjPÉ, PÉÊUÁjPÉ, DgÉÆÃUÀå ¸ÀºÀPÁgÀ ¨ÁåAQAUÀ, ¸ÁªÀiÁ£Àå PÉærmï ¸ÀºÀPÁgÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ 
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¸ÀA§A¢ü¹zÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀPÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À°è ¸ÁPÀµÀÄÖ DzsÀÄ¤PÀvÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹ 
¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ CUÀvÀåvÉ EzÀÄÝ EzÀPÉÌ®è «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ D¼ÀªÁzÀ eÁÕ£À, ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ ºÁUÀÆ DzsÀÄ¤PÀ 
vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß «±Àé«zÁå®AiÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ C¼ÀªÀr¸ÀÄªÀ PÁAiÀÄð ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV £ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ 
¸ÀºÀPÁgÀ «µÀAiÀÄPÉÌ ¥ÀævÉåÃPÀ ¸ÀºÀPÁgÀ E¯ÁSÉ EgÀ°®è. PÉÃAzÀæzÀ°è ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ E¯ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÈ¶ E¯ÁSÉ 
eÉÆvÉ ̧ ÉÃj¸À¯ÁVvÀÄÛ. ºÁUÁV PÀÈ¶ E¯ÁSÉAiÀÄ PÉ®¸À-PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑVgÀÄªÀÅjAzÀ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ E¯ÁSÉAiÀÄ 
PÉ®¸À PÁAiÀÄðUÀ½UÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄwÛvÀÄÛ. PÉÃAzÀæ ¸ÀºÀPÁj PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæzÀ ZÀlÄªÀlÄPÉUÀ¼À£ÀÄß 
UÀªÀÄ¤¹ ¸ÀºÀPÁgÀPÉÌ ¥ÀævÉåPÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄ CUÀvÀåvÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀÄ ¢£ÁAPÀ 06.07.2021 gÀAzÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ 
¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À¯Á¬ÄvÀÄ.

 ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ GzÉÞÃ±À : 

"¸ÀºÀPÁgï ¸ÉÃ ¸ÀªÀÄÈ¢Þ" (¸ÀºÀPÁgÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀªÀÄÈ¢Þ) zÀÈ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁPÁgÀUÉÆ½¸À®Ä.

¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ "ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀUÉÆ½¸À®Ä" ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ           
§ºÀÄ-gÁdå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À (MSCS) C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ½¸À®Ä

zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½UÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr¸À®Ä ¥ÀævÉåÃPÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤Ãw ZËPÀlÖ£ÀÄß 
MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. vÀ¼ÀªÀÄlÖzÀªÀgÉUÉ vÀ®Ä¥ÀÅªÀ ¤dªÁzÀ d£ÁzsÁjvÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀiÁV ̧ ÀºÀPÁgÀªÀ£ÀÄß D¼ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

PÉÃAzÀæzÀ°è F E¯ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÈ¶ E¯ÁSÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ PÀÆr¹zÀÝ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀºÀPÁgÀ 
gÁdåUÀ¼À «µÀAiÀÄªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ gÁdåUÀ¼É F §UÉÎ D¸ÀQÛªÀ»¹ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À° JA§ zsÉÆÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß 
PÉÃAzÀæ vÀ¼ÉAiÀÄÄvÀÛ §AzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ CºÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀªÀj®èzÉ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ MAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è 
C£ÁxÀªÁzÀAvÁVvÀÄÛ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÉÃAzÀæ ¸ÀgÀPÁgÀ F «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ JZÀÑvÀÄÛPÉÆAqÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è ¥ÀævÉåÃPÀ 
¸ÀaªÁ®AiÀÄzÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹gÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÁéUÀvÁºÀð.

F ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄ ¥ÁægÀA¨sÀªÁV¤AzÀ zÉÃ±ÀzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ ºÉÆ¸À wgÀÄªÀÅ §AzÀAvÀºÀ ¸ÀºÀPÁgÀ 
PÀÈ¶AiÉÄÃvÀgÀ ºÉÆ¸À ¸ÀºÀPÁgÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß WÉÆ¶¸À®Ä ¹zÀÝªÁVzÉ. zÉÃ±ÀzÀ°è PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À£ÀÄß 
90 ¸Á«gÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼À£ÀÄß 2 ®PÀëzÀªÀjUÉ ºÉaÑ¸À®Ä ºÁUÀÆ ¥Àæw UÁæªÀÄPÉÆÌAzÀgÀAvÉ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ 
¸ÀºÀPÁgÀ PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ C®èzÉ zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä CUÀvÀå PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß 
EqÀ¯ÁVzÉ CzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ «gÁl ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ §UÉÎ ¸ÀºÀPÁj PÁAiÀÄðPÀvÀðgÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀA¥ÀÆtð 
eÁÕ£À ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. zÉÃ±ÀzÀ°è 8.5 ®PÀë ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ gÁdåzÀ°è 45000 ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¸ËºÁzÀð 
¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è 6507 PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ. F zÉÃ±ÀzÀ ªÀÄÄRåªÁ»¤AiÀÄ°è 
¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ PÉÃAzÀæ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ 
¸ÀºÀPÁjUÀ¼À°è ¸ÀAZÀ®£À ªÀÄÆr¸ÀÄªÀAvÀºÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÀÄ. 
“zÉÃ±ÀPÉÌ MAzÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¤Ãw, ¸ÀºÀPÁgÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ ¸ÁÜ¥À£É, gÁµÀÖç ªÀÄlÖzÀ §ºÀÄ gÁdå ©ÃdUÀ¼À ¸ÀºÀPÁgÀ 
¸ÉÆ¸ÉÊn, gÁ¶ÖæÃAiÀÄ §ºÀÄ gÁdå ¸ÁªÀAiÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀ, gÁ¶ÖæÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ §ºÀÄ gÁdå ¸ÀºÀPÁgÀ gÀ¥sÀÅÛ 
¸ÉÆ¸ÉÊnUÀ¼À gÀZÀ£É” ªÀÄÄAvÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À §UÉÎ CzsÀåAiÀÄ£À ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ 
EgÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À C£ÉéÃµÀuÉ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À PÁAiÀÄðªÁUÀ¨ÉÃPÀÄ.

F ¸ÀaªÁ®AiÀÄzÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæUÀw¥ÀgÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀ«ÄäPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄwÛzÉ. CzÀgÀ°è 
CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ PÉÃAzÀæzÀ°è “¸ÀºÀPÁgÀ «±Àé«zÁå®AiÀÄ” ¸ÁÜ¦¸À®Ä ªÀÄÄAzÁVgÀÄªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ 
ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ. ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ ¸ÁzsÀ£ÉUÀ½UÉ PÉ®ªÀÅ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è »£ÀßqÉ J¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À°è ºÉaÑ£À 
eÁÕ£À ºÁUÀÆ ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä «±Àé«zÁå®AiÀÄ £ÉgÀªÁUÀ°zÉ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ ºÉaÑ£À 
§® §ºÀÄzÁVzÉ JAzÀÄ D²¸À¯ÁVzÉ. gÁdåzÀ J¯Áè ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÀÈ¶ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ½UÉ PÁªÀÄ£ï 
¸Á¥sïÖªÉÃgï ºÁUÀÆ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ UÀtQÃPÀgÀt ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÉÃAzÀæzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀaªÁ®AiÀÄ gÀÆ¦¹zÉ.
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wæ¨sÀÄªÀ£ï ¸ÀºÀPÁj «±Àé«zÁå®AiÀÄ- Tribhuvan Cooperative University
¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀªÀ½UÉ ºÉÆ¸À ¢PÀÄÌ ¤ÃqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄÄªÀPÀjUÉ GzÉÆåÃUÀzÀ ºÉÆ¸À CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 

¸ÀÈ¶Ö¸À®Ä PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ ‘wæ¨sÀÄªÀ£ï ¸ÀºÀPÁj «±Àé«zÁå®AiÀÄ’ ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ ¥Àæ¸ÁÛªÀ£É ªÀiÁrvÀÄÛ. FUÀ F PÀ£À¸ÀÄ 
¤dªÁVzÀÄÝ, wæ¨sÀÄªÀ£ï ¸ÀºÀPÁj «±Àé«zÁå®AiÀÄ ªÀÄ¸ÀÆzÉAiÀÄ£ÀÄß(©¯ï) ¯ÉÆÃPÀ¸À¨sÉ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå¸À¨sÉ JgÀqÀÆ 
CAVÃPÀj¹ªÉ. F ©¯ï CAVÃPÁgÀªÁzÀ £ÀAvÀgÀ, F «±Àé«zÁå®AiÀÄªÀÅ ¸ÀºÀPÁj ²PÀët, ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ 
vÀgÀ¨ÉÃwUÉ GvÉÛÃd£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀμÉÖÃ C®èzÉ, ¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 
gÀÆ¦¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ°zÉ.

¨sÁgÀvÀzÀ°è ̧ ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀªÀ½AiÀÄ EwºÁ¸À §ºÀ¼À ºÀ¼ÉAiÀÄzÀÄ, DzÀgÉ CzÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÉÃUÀ ̧ ÁzsÁgÀtªÁV 
¤zsÁ£ÀªÁVzÉ. ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ¨Áj ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ, £À«Ã£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À 
C¨sÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÀ vÉÆAzÀgÉUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄvÀÛªÉ. F J¯Áè ̧ ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ 
wæ¨sÀÄªÀ£ï ̧ ÀºÀPÁj «±Àé«zÁå®AiÀÄ ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀ®Ä ªÀÄÄAzÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß a£ÀßzÀ AiÀÄÄUÀzÀvÀÛ 
PÉÆAqÉÆAiÀÄå®Ä £ÉgÀªÁUÀ°zÉ.

"wæ¨sÀÄªÀ£ï ̧ ÀºÀPÁj «±Àé«zÁå®AiÀÄªÀÅ ̧ ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀªÀ½UÉ LwºÁ¹PÀ ºÉeÉÓAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. F «±Àé«zÁå®AiÀÄªÀÅ 
¸ÀºÀPÁj ²PÀëtªÀ£ÀÄß ºÉÆ¸À ºÀAvÀPÉÌ PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåvÀÛzÉ, EzÀjAzÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À PÁAiÀÄð ¥ÉÇæ¥sÉμÀ£À¯ï, 
DzsÀÄ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV gÀÆ¥ÀÅUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

•	 EzÀÄ AiÀÄÄªÀPÀjUÉ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DPÀμÀðPÀ ªÀÈwÛ DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ.

•	 ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß rfl¯ï ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀªÁV ±ÀQÛ±Á°AiÀiÁV¸ÀÄvÀÛzÉ.

•	 eÁUÀwPÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¨sÁgÀvÀzÀ ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ.

•	 ‘«PÀ¹vÀ ̈ sÁgÀvÀ' UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÅªÀ°è ̧ ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛzÉ."

"F jÃwAiÀÄ°è, wæ¨sÀÄªÀ£ï ¸ÀºÀPÁj «±Àé«zÁå®AiÀÄªÀÅ ¨sÁgÀvÀzÀ ¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀªÀ½AiÀÄ£ÀÄß a£ÀßzÀ AiÀÄÄUÀzÀ°è 
¥ÀæªÉÃ²¸À®Ä PÁgÀtªÁUÀÄªÀ LwºÁ¹PÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁUÀ°zÉ."

CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁj ªÀμÀð 2025 (IYC 2025)
zsÉåÃAiÀÄ ªÁPÀå : ¸ÀºÀPÁj  ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ  gÁµÀÖçªÀ£ÀÄß ¤ªÀiÁðt ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

( Cooperatives build a better world)
2025gÀ CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ À̧ºÀPÁj ªÀμÀðªÀ£ÀÄß (International Year of Cooperatives - IYC 2025) 

C¢üPÀÈvÀªÁV 2024gÀ £ÀªÉA§gï 25gÀAzÀÄ £ÀªÀzÉºÀ°AiÀÄ°è £ÀqÉzÀ ICA UÉÆèÃ§¯ï PÁ£ÀágÉ£ïì ªÉÃ¼É DgÀA©ü̧ À̄ Á¬ÄvÀÄ. 
F ªÀÄºÀvÀézÀ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß s̈ÁgÀvÀzÀ ¥ÀæzsÁ£ÀªÀÄAwæ ªÀiÁ£Àå £ÀgÉÃAzÀæ ªÉÆÃ¢AiÀÄªÀgÀÄ GzÁÏn¹, À̧ºÀPÁgÀ 
À̧AWÀl£ÉUÀ¼À eÁUÀwPÀ ¥ÁvÀæzÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß «ªÀj¹ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ, 2025gÀ CAvÁgÁ¶ÖæÃAiÀÄ ªÀμÀðªÁV 
À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß WÉÆÃ¶¹gÀÄªÀ LPÀågÁµÀÖçUÀ¼À À̧AWÀl£ÉAiÀÄ (UN) ¤tðAiÀÄPÉÌ PÀÈvÀdÕvÉ À̧°è¹zÀgÀÄ. F 

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ À̧ºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀªÀ½AiÀÄ « À̧ÛgÀuÉAiÀÄ°è EwºÁ À̧zÀ ¥ÀÅlªÀ£ÉßÃ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀAvÁVzÉ.

CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁj ªÀμÀð 2025 (IYC 2025) GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ:

1.	 eÁUÀÈw ªÀÄÆr¸ÀÄªÀÅzÀÄ: ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ̈ sÀzÀævÉ, ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¸ÀgÀ ̧ ÀAgÀPÀëuÉUÁV ºÉÃUÉ PÉ®¸À 
ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß «±ÀézÁzÁåAvÀ d£ÀjUÉ vÉÆÃj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

2.	zsÉÆÃgÀtÂUÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ: ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀgÀPÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 
¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À¨ÉÃPÀÄ.

3.	¨sÁVvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð¸ÀÄªÀÅzÀÄ: ««zsÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæzÉÃ²PÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ 
¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ ¨É¼É¸ÀÄªÀÅzÀÄ.
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LPÀågÁµÀÖçUÀ¼À ¥ÀæzsÁ£À PÁAiÀÄðzÀ²ð CAvÉÆÃ¤AiÉÆÃ UÀÄmÉgÉ¸ï, «rAiÉÆÃ ¸ÀAzÉÃ±ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ F 
PÁ£ÀágÉ£ïì£À°è ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ¹ÜgÀ C©üªÀÈ¢Þ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß (Sustainable 
Development Goals – SDGs) ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ°è ºÉaÑ£À ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄwÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¥Àæ¸ÁÛ¦¹zÀgÀÄ. 2025gÀ 
£ÀªÉA§gï£À°è PÀvÁgï£À°è £ÀqÉAiÀÄ°gÀÄªÀ ¢éwÃAiÀÄ «±Àé ¸ÁªÀiÁfPÀ C©üªÀÈ¢Þ ²RgÀ ¸ÀªÉÄäÃ¼À£À (WSSD2) 
C£ÀÄß G¯ÉèÃT¹, ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß E£ÀßμÀÄÖ ªÀÄÄAZÀÄtÂUÉ vÀAzÀgÀÄ. ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ 
DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀªÀiÁ£ÀvÉ, ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¹ÜgÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ºÉÃUÉ PÉÆqÀÄUÉ 
¤ÃqÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ©A©¹zÀgÀÄ.

¨sÁgÀvÀ, ¸ÀºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀªÀ½AiÀÄ°è vÀ£Àß ¢ÃWÀð EwºÁ¸À ªÀÄvÀÄÛ £À«Ã£À D«μÁÌgÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, F eÁUÀwPÀ 
DgÀA¨sÀPÁÌV CvÀåAvÀ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ªÉÃ¢PÉAiÀiÁVvÀÄÛ. EzÀÄ «±ÀézÉÆA¢ ErÃ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ 
¨sÀ«μÀåªÀ£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄºÀvÀézÀ PÉÆqÀÄUÉUÉ ¨sÁgÀvÀ MvÀÄÛ ¤ÃrgÀÄªÀÅzÀPÉÌ 
GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ.

CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁj ¢£À (International Day of Cooperatives)
zsÉåÃAiÀÄ: GvÀÛªÀÄ «±ÀéPÁÌV ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À DyðPÀ ¸ÉÃ¥ÀðqÉ ºÁUÀÆ ¸ÀÄ¹ÜgÀ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼ÀÄ

CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ¢£ÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw ªÀμÀð dÄ¯ÉÊ wAUÀ¼À ªÉÆzÀ® ±À¤ªÁgÀ 
DZÀj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¢£ÀªÀ£ÀÄß eÁUÀwPÀªÁV ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß CjªÀÅªÀiÁr¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ 
CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À®Ä DZÀj¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀºÀPÁgÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ J®è ªÀUÀðUÀ¼À  gÉÊvÀgÀÄ, 
ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ, PÁ«ÄðPÀgÀÄ, AiÀÄÄªÀPÀgÀÄ - DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæUÀwUÉ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. F ¢£ÀªÀ£ÀÄß 
CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À MPÀÆÌl (ICA) 1923jAzÀ¯ÉÃ DZÀj¸ÀÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ LPÀågÁμÀÖæUÀ¼ÀÄ (UN) 
1995jAzÀ C¢üPÀÈvÀªÁV UÀÄgÀÄw¹PÉÆArzÉ. ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ DyðPÀ C©üªÀÈ¢Þ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ, 
¥Àj¸ÀgÀzÀ ¸ÀAgÀPÀëuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¸À§°ÃPÀgÀtzÀ°è ªÀÄºÀvÀézÀ ¥ÁvÀæ ªÀ»¸ÀÄwÛªÉ. ¨sÁgÀvÀzÀ°è ¸ÀºÀPÁgÀ 
ZÀ¼ÀªÀ½UÉ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ EwºÁ¸À«zÀÄÝ, CªÀÄÆ¯ï, E¥sÉÇÌÃ, £À¨Áqïð ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀzÀ 
±ÉæÃμÀ× GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. F ¢£ÀªÀ£ÀÄß ±Á¯É-PÁ¯ÉÃdÄUÀ¼À°è, ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è ««zsÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 
DZÀj¸À§ºÀÄzÀÄ. #CoopsDay JA§ ºÁåμïmÁåUï §¼À¹ ¸ÁªÀiÁfPÀ eÁ®vÁtUÀ¼À°è ¸ÀºÀPÁgÀzÀ PÀÄjvÀÄ 
eÁUÀÈw ªÀÄÆr¸À§ºÀÄzÀÄ. ¸ÀºÀPÁgÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÁªÀÅ ¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ, ¸À§°ÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¹ÜgÀvÉAiÀÄvÀÛ ¸ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

F ¢£ÀzÀ GzÉÝÃ±À:

•	 ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß eÁUÀwPÀ ªÀÄlÖzÀ°è UÀªÀÄ£À ¸É¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

•	 DyðPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÁUÀÆ ¥Àj¸ÀgÀzÀ GvÀÛªÀÄ ¹ÜgÀvÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ 
¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÇÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

•	 "¸ÀºÀPÁgÀªÉÃ GvÀÛªÀÄ ¨sÀ«μÀå" JA§ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀæZÁgÀ ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁgÀ PÁAiÉÄÝ 1997

¸ÀºÀPÁj PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁjPÀ ºÁUÀÆ DyðPÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ 
UÀÄgÀÄw¹ SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄzÀ ¸ÀàzsÉð JzÀÄj¹ ¤®ÄèªÀAvÁUÀ®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀPÁÌV PÉÃAzÀæ AiÉÆÃd£Á 
DAiÉÆÃUÀzÀ ²¥sÁgÀ¹ì£À ªÉÄÃgÉUÉ PÀ£ÁðlPÀzÀ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹ 2001gÀ°è eÁjUÉ 
vÀgÀ¯ÁVzÉ. d£ÀªÀj 2025PÉÌ ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ eÁjUÉ §AzÀÄ 25 ªÀµÀðUÀ¼ÁVªÉ. F CªÀ¢üAiÀÄ°è 
gÁdåzÀ°è ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¸ÀASÉå ªÉÃUÀªÁV ºÉZÀÄÑwÛzÀÄÝ ¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ, 
¥ÀlÖt ¸ÀºÀPÁj ¨ÁåAPïUÀ¼ÀÄ, ««zÉÆÝÃzÉÝÃ±À ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ »ÃUÉ «zsÀªÁzÀ 
ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄªÀ 6507 ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ £ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁV AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ. 
gÁdåzÀ J¯Áè f¯Áè PÉÃAzÀæUÀ¼À°è, vÁ®ÆèPÀÄ ºÁUÀÆ UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è F ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ 
GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ.
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gÁdåzÀ°è MlÄÖ 6507 ¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ DyðPÀ CAQ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ ºÉªÉÄä¥ÀqÀÄªÀ 
jÃwAiÀÄ°è ¥ÀæUÀw PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ.

¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¸ÀASÉå				    -			   6507

±ÉÃgÀÄ §AqÀªÁ¼À				    -			   1630 PÉÆÃn

oÉÃªÀtÂ					     -			   44,793 PÉÆÃn

¤ÃrzÀ ¸Á®UÀ¼ÀÄ				    -			   35,747 PÉÆÃn 

PÁ¬ÄÝlÖ ¤¢üUÀ¼ÀÄ				    -			   3,992 PÉÆÃn

zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À				   -			   51,064 PÉÆÃn

¯Á¨sÀ						     -			   735 PÉÆÃn

GzÉÆåÃUÀzÀ°ègÀÄªÀªÀgÀÄ				   -			   75,000

E-¸ÁÖA¦AUï PÉÃAzÀæUÀ¼À ¸ÀASÉå			  -			   1710

¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¸ÀASÉå 				    - 			   72 ®PÀë		

¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀºÀPÁjAiÀÄ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

1.	 ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ F GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ªÀiÁzÀj G¥À«¢üUÀ¼À£ÀÄß 

gÀa¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀºÀPÁj vÀvÀéUÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV ̧ ÀºÀPÁjUÀ½UÁV ««zsÀ PÁAiÀÄð¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß gÀa¸À®Ä 

ªÀiÁUÀðzÀ²ð ¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀr¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

2.	¸ÀºÀPÁgÀ vÀgÀ¨ÉÃw, ²PÀët ºÁUÀÆ w¼ÀÄªÀ½PÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀºÀPÁgÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæZÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

3.	¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ºÁUÀÆ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÁV AiÀÄxÁzÀÈ¶Ö 

C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¸À®Ä £ÉgÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. 

4.	¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ËºÁzÀð ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ.  

5.	¸ÀºÀPÁj «ZÁgÀzsÁgÉAiÀÄ£ÀÄß C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀAvÉ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉwÛPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

6.	¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ PÁ£ÀÆ£ÀÄ £ÉgÀªÀÅ ºÁUÀÆ ¸À®ºÉ ¸ÀÆZÀ£É MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ. 

7.	¸ÀºÀPÁjUÀ¼À CAQ-CA±ÀUÀ¼À  ¨ÁåAQ£ÀAvÉ  ªÀwð¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

8.	¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

9.	CUÀvÀå«gÀÄªÁUÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ¸À¨sÉUÀ¼À°è ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÆ ¸ÉÃjzÀAvÉ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÉ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥À£Á 

C©üªÀÈ¢Þ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß PÀ°à¸ÀÄªÀÅzÀÄ,

10.	̧ ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÁV £ÀqÀvÉ ¸ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ;

11.	̧ ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ½UÁV DyðPÀ ¸À§®vÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß  gÀÆ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ

12.	PÁAiÉÄÝAiÀÄ°è UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ CªÀ¢üAiÉÆ¼ÀUÁV CzÀgÀ ̧ ÀzÀ¸Àå ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ̄ ÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É, ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ,

13.	̧ ÁªÀiÁ£Àå ¸À¨sÉUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ;

14.	̧ ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¥ÀgÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀ ºÁUÀÆ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ;

15.	̧ ÀzÀ¸Àå ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¥Àj«ÃPÀëuÉAiÀÄ C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ
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À̧ºÀPÁjUÀ¼À ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±À À̧zÀ̧ ÀågÀ DyðPÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ DyðPÀ ±ÉÆÃµÀuÉ 

¤ªÀÄÆð®£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV DyðPÀ WÀlPÀUÀ¼ÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ. (They 
are Economic Enterprisess) zÉÃ±ÀzÀ ºÉÆ À̧ DyðPÀ ¤ÃwAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ 

wÃªÀæ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ «PÁ À̧zÀ CUÀvÀå«zÉ. À̧ºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï PÀA¥À¤UÀ¼À À̧égÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ À̧à±Àð 

CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. 

À̧ºÀPÁjUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°èªÉ (Good Governance) JA§ÄzÀzÀgÉ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ 

(Transparence) GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé (Accountability) ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ (Pofessinalism) ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀ (Profit)  
ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À (Information & Technology) É̄PÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É (propriety Audit) ªÀÄvÀÄÛ 

¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ ºÁUÀÆ §zÀÞvÉ (Honesty and commitment) UÀÀ½AzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ. À̧ºÀPÁjUÀ¼ÀÄ DqÀ½vÁvÀäPÀ 

PÁAiÀÄðUÀ¼ÉÆqÀ£É, ºÀtPÁ¹£À ªÀåªÀºÁgÀ ºÁUÀÆ ªÀ»ªÁlÄUÀ½UÉ DzÀå UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ PÀqÁØAiÀÄªÁVzÉ. 

À̧ºÀPÁjUÀ¼À PÉÃAzÀæ ©AzÀÄ DyðPÀ ZÀÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ À̧ºÀPÁjUÀ¼À G¥À«¢üUÀ¼À C£ÀéAiÀÄ oÉÃªÀtÂ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ 

¸Á®UÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀÆrPÉ ºÁUÀÆ Ȩ́ÃªÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÁ®PÁ®PÉÌ vÀPÀÌAvÉ gÀÆ¦¹ C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ 

DzÀåvÉ DVzÉ. PÁAiÉÄÝ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À jÃvÀå ªÁ¶ðPÀ ̧ À̈ sÉ, ZÀÄ£ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ̧ À̈ sÉ ̄ ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É 

eÉÆvÉUÉ zÉÊ£ÀA¢£À ªÀåªÀºÁgÀ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ¤Ãw ¤gÀÆ¥ÀuÉ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. 

À̧zÀ̧ ÀågÀ C¥ÉÃPÉë ºÁUÀÆ CUÀvÀåPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ºÁUÀÆ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹ DZÀgÀuÉUÉ 

vÀgÀÄªÀÅzÀÄ. ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ̧ À̈ sÉUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ ¹Ã«ÄvÀªÁVzÉ ̧ ÀºÀPÁjAiÀÄ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è ̧ ÀQæÃAiÀiÁ ¥Á®ÄzÁgÁUÀ®Ä 

GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ¥ÁvÀæ ªÀÄºÀvÁézÁVzÀÄÝ ªÉÄÃ¯ÁV ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ªÀÄAqÀ° ªÀÈwÛ ¥ÀjtÂw¬ÄAzÀ ¤Ãw 

¤gÀÆ¥ÀuÉ ºÁUÀÆ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ°è DyðPÀ ² À̧ÄÛ CqÀVgÀÄvÀÛzÉ. §zÀ̄ ÁzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ 

DyðPÀ ºÁUÀÆ vÁAwæPÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV À̧ºÀPÁjUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ CUÀvÀå«zÀÄÝ, À̧ºÀPÁjUÀ¼À 

PÁAiÀÄð¤AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄªÁV PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

À̧ºÀPÁjUÀ¼ÀÄ ¤ÃrgÀÄªÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ DªÀÅUÀ½AzÀ UÀ½ À̧ÄªÀ ¯Á s̈ÁA±À ±ÉÆÃµÀuÉ gÀ»vÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. À̧ºÀPÁjUÀ¼ÀÄ 

UÀ½ À̧ÄªÀ ¯Á s̈À À̧AWÀzÀ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ, ¤¢üUÀ¼À gÀZÀ£É, ¹§âA¢UÀ¼À CyðPÀ ªÉZÀÑ, ±ÁSÉUÀ¼À 

«PÁ À̧ ªÀÄvÀÄÛ µÉÃgÀÄzÁgÀgÀ µÉÃgÀÄ ªÉÆvÀÛPÉÌ UÀjµÀ× ¯Á s̈À ±ÉÃ.25/- C®è¢zÀÝgÀÄ, À̧ÆPÀÛ ºÁUÀÆ À̧ªÀÄAd À̧ªÁzÀ 

r«qÉAqï ¥ÁªÀw À̧®Ä ¸ÁªÀÄxÀðªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. DUÀ ªÀiÁvÀæ À̧zÀ̧ ÀågÀ «±Áȩ́ À ªÀÄvÀÄÛ £ÀA©PÉUÉ À̧A Ȩ́Ü ¥ÁvÀæªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

À̧ºÀPÁjUÀ¼À°è DyðPÀ ² À̧ÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄªÀgÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÀæªÀÄ«qÀÄªÀÅzÀÄ “DzÁAiÀÄ 

vÉÆÃjPÉ vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀÄ (Page the leakage of income) À̧AWÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è £ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ DzÁAiÀÄ 

Ȩ́ÆÃjPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ wÃªÀæ ¤UÁªÀ» À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÉÆÃjPÉ vÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ. C£ÀªÀ±ÀåPÀ 

ºÁUÀÆ CwAiÀiÁzÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½ À̧®Ä ¤AiÀÄAvÀæt «qÀÄªÀÅzÀÄ (control over unnecessary 
expenditure)  

zÀÄrAiÀÄªÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ°èè ¹ÜgÁ¹ÛUÉ RjÃ¢ vÀqÉ (Avoid working capital to purchase of immovable 
property) ̧ ÀAWÀzÀ°è£À ±ÉÃgÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ oÉÃªÀtÂ, ̈ ÁåAQ£À ̧ Á® EvÁå¢UÀ½AzÀ ¹ÜgÁ¹ÛUÀ¼À RjÃ¢UÉ G¥ÀAiÉÆV¹zÀgÉ 

- ²æÃ ºÉZï. J¸ï. £ÁUÀgÁdAiÀÄå PÉ.¹.J¸ï. À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼À C¥ÀgÀ ¤§AzsÀPÀgÀÄ (¤) É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ.           

¸ÀºÀPÁjUÀ¼À°è DyðPÀ ²¸ÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ¥ÁvÀæ
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§AqÀªÁ¼ÀPÉÌ zsÀPÉÌ GAmÁUÀÄªÀÅzÀ®èzÉ oÉÃªÀtÂ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁåAQ£À ¸Á®UÀ¼À£ÀÄß À̧PÁ®PÉÌ »AzÀÄjV À̧®Ä 

vÉÆAzÀgÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ¯ÁV ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ zÀÄrAiÀÄÄªÀ §AqÀªÁ¼À¢AzÀ RZÀÄðªÀiÁqÀ̈ ÁgÀzÀÄ. 

CªÀÅUÀ¼À ¥ÀævÉåÃPÀ ¤¢üAiÀÄ°è£À ºÀt¢AzÀ̄ ÉÃ DZÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ À̧ÆPÀÛ. 

À̧A¥À£ÀÆä® PÀÆærüÃPÀgÀtzÀ°è JZÀÑjPÉ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ. À̧A¥À£ÀÆä® PÀÆærüÃPÀgÀtzÀ°è wÃªÀiÁð£À PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ 

À̧A¥ÀÆtð C¢üPÁgÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄzÀÄ. oÉÃªÀtÂ À̧AUÀæºÀuÉAiÀÄ°è JZÀÑjPÉ PÀæªÀÄUÀ¼ÁzÀ - §rØzÀgÀ 

¤UÀ¢UÉÆ½ À̧Ä«PÉ, PÀrªÉÄ §rØ zÀgÀzÀ oÉÃªÀtÂUÉ DzÀåvÉ, C¯ÁàªÀ¢ü oÉÃªÀtÂUÉ DzÀåvÉÉ, oÉÃªÀtÂUÉ ªÉZÀÑ (Cost on 
Deposit)  À̧gÁ À̧j ±ÉÃ.6.5/- «ÄwAiÀÄ°èqÀÄªÀÅzÀÄ. oÉÃªÀtÂ «Ä±ÀætPÉÌ DzÀåvÉÉ (Mixing of low cost and high 
cost deposit) C£ÀÄ¥ÁvÀ ±ÉÃ: 60.40 ¤ªÀðºÀuÉ EvÁå¢UÀ¼ÀÄ ºÀÆrPÉUÀ¼À°è £ÀµÀÖ C£ÀÄ s̈À« À̧̈ ÁgÀzÀÄ (No loss 
from investments) AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀtPÀÆÌ ºÀÆrPÉ¬ÄAzÀ £ÀµÀÖªÁUÀzÀAvÉ CzÀgÀ®Æè C À̧°UÉ zsÀPÉÌAiÀiÁUÀzÀAvÉ 

ºÀÆrPÉ (port folio) ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ¯Á s̈À ºÉaÑ¹ RZÀÄð PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (To reduce operational cost instruction) 
zÉÊ£ÀA¢£À £ÀUÀzÀÄ ²®ÄÌ ºÁUÀÆ ¨ÁåAPï SÁvÉUÀ¼À°è£À G½vÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÁ°Û SÁvÉUÀ¼À°è£À ²®Ì£ÀÄß 

«ÄwUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Limited maintenance of cash on Hand and Bank Balance) §AqÀªÁ¼À gÀ»vÀ 
ªÀåªÀºÁgÀ ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ. À̧AWÀzÀ MlÄÖ ªÀ»ªÁl°è ±ÉÃ. 15 jAzÀ 20% gÀµÀÖ£ÀÄß ¤ªÀð»¹zÀ°è, À̧AWÀ ºÉaÑ£À 

¯Á s̈ÀUÀ½ À̧®Ä C£ÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. (Non-Fund Business) EA¢£À Ȩ́ÃªÁ PÉëÃvÀæzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄRªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

1) À̧AWÀzÀ ªÀ»ªÁlÄ (Turn Over) ªÀµÀð¢AzÀ ªÀµÀðPÉÌ zÀÄ¥ÀàlÄÖUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Doubling). EzÀjAzÀ 
oÉÃªÀtÂ, µÉÃgÀÄ, À̧zÀ̧ ÀåvÀé, ¸Á®, Ȩ́ÃªÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ « À̧ÛgÀuÉ, DyðPÀ ²¹Û£À°è À̧zÀÈqsÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

2) À̧ºÀPÁjAiÀÄ°è£À DAvÀjPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ºÁUÀÆ ¥Àj«ÃPÀëuÉ (Internal Checks and Balance)  ºÉaÑ£À 
ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ. EzÀÄ DyðPÀ ²¹ÛUÉ ªÀÄÆ®zÁgÀªÁVzÉ. 

3) À̧ºÀPÁjUÀ¼À°è ( À̧AWÀzÀ°è) ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® zÀPÀëvÉ ºÁUÀÆ GvÀÌøµÀ×vÉ¬ÄAzÀ PÀÆrgÀ̈ ÉÃPÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

PÁgÀtPÀÆÌ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® (¹§âA¢) C£ÀÄvÁàzÀPÀ D¹Û DUÀ̈ ÁgÀzÀÄ ( Non Performing Asset). ̧ ÀAWÀzÀ°è 

J¯Áè D¹ÛUÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®PÉÌ ¤®ÄPÀ̈ ÉÃPÀÄ.

4) ¸Á® ªÀ̧ ÀÆ¯Áw §UÉÎ À̧PÁ°PÀ ªÀÄvÀÄÛ wÃªÀæ PÀæªÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. (Recovery management)  
À̧Ä¹Û̧ Á®zÀ ¥ÀæªÀiÁt AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀtPÀÆÌ ±ÉÃ 5% «ÄÃgÀzÉ, ªÀ̧ ÀÆ¯Áw ¥ÀæªÀiÁt ±ÉÃ100% CxÀªÁ 95% 

PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ. KPÉAzÀgÉ À̧AWÀPÉÌ ªÀÄÆ® DzÁAiÀÄ §rØ ºÀt. DzÀ PÁgÀt À̧AWÀzÀ DyðPÀvÉ ² À̧ÄÛ 

ªÀ̧ ÀÆ¯Áw ¥ÀæªÀiÁt DzsÀj¹zÉ. 

5) À̧AWÀªÀÅ PÀÆærPÀÈvÀ £ÀµÀ×PÉÌ M¼ÀUÁUÀzÉ ZÁ°Û À̧§®vÉ ºÁUÀÆ À̧Ä¹ÛgÀ À̧§®vÉ (Current Viability And 
Sustainable Violability) AiÀÄ°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ°è DyðPÀ ²¹ÛUÉ zÀPÉÌªÀÅAlÄªÁUÀÄªÀÅ¢®è.

F ªÉÄÃ®ÌAqÀ J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À DyðPÀ ²¹ÛUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. EzÀ®èzÉ ̧ ËºÁzÀð 

À̧ºÀPÁj C¢ü¤AiÀÄªÀÄ 1997gÀ ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è£À C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ ZÁZÀÄ vÀ¥ÀàzÉ 

¤ªÀð»¹zÀ°è À̧ºÀPÁjUÀ¼À°è DyðPÀ ² À̧Û£ÀÄß À̧AgÀQȩ̈ ÀÄªÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ É̄ÆÃ¥ÀªÁUÀÄªÀÅ¢®è. ¸Á® ¤ÃqÀÄªÀ°è 

ºÉaÑ£À JZÀÑjPÉ ºÁUÀÆ ¸Á® ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀÄÄvÀÄªÀfðAiÀÄ£ÀÄß ¹§âA¢UÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. 

¸ÁªÀÄÆ»PÀªÁV ºÁUÀÆ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À K½UÉ ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 
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CªÀgÀ DzÀå PÀvÀðªÀå ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. EzÀjAzÀ ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À DyðPÀ ² À̧ÄÛ ̧ ÀÄ s̈ÀzÀæ ºÁUÀÆ ̧ ÀÄ¹ÛgÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

27. ªÀÄAqÀ°AiÀÄ C¢üPÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ - 

(1)  F C¢ü¤AiÀÄªÀÄ, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G¥À«¢üüUÀ¼À G¥À§AzsÀUÀ½UÉ M¼À¥ÀlÄÖ ªÀÄAqÀ°AiÀÄÄ-

(J) À̧zÀ̧ ÀågÀÄUÀ¼À£ÀÄß Ȩ́Ãj¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÉUÉzÀÄºÁPÀ®Ä;

(©) ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß ZÀÄ£Á¬Ä À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÉUÉzÀÄºÁPÀ®Ä;

(¹) ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£À£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ  vÉUÉzÀÄºÁPÀ®Ä;

(r) ¹§âA¢ À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧®Ä;

(E) À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ºÁUÀÆ À̧zÀ̧ ÀågÀÄUÀ¼À Ȩ́ÃªÉUÀ½UÉ À̧A§AzsÀ¥ÀlÖAvÉ PÁAiÀÄð¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧®Ä;

(J¥sï) F PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À §UÉÎ, JAzÀgÉ,-

(i)  ¤¢üUÀ¼À C©ügÀPÉë ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉ;

ii)  É̄PÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ;

(iii)  ««zsÀ ¤¢üUÀ¼À À̧AUÀæºÀuÉ, §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉ;

(iv)  ±Á À̧£À§zÀÞ «ªÀgÀ¥ÀnÖPÉAiÀÄ£ÀÄß À̧°ȩ̀ ÀÄªÀÅzÀÆ Ȩ́ÃjzÀAvÉ À̧ÆPÀÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£À ªÀiÁ»w ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ;

(v)	 À̧ºÀPÁjAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧®ÄªÁV CªÀ±ÀåPÀ¬ªÁUÀ§ºÀÄzÁzÀAxÀ EvÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ;

EªÀÅUÀ¼À §UÉÎ «¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧®Ä;

(f)	¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉUÁV ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢, ªÁ¶ðPÀ ºÀtPÁ À̧Ä «ªÀgÀ¥ÀnÖ, ªÁ¶ðPÀ 

AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ §eÉlÖ£ÀÄß ªÀÄAr À̧®Ä;

(ºÉZï) É̄PÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®£Á ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ 

ªÀÄÄAzÉ ªÀÄAr À̧®Ä;

1[(ºÉZï-1) «ZÁgÀuÁ ªÀgÀ¢ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ EzÀÝ°è, ¥Àj²Ã°¹, «ZÁgÀuÉAiÀÄ°è vÉÆÃj À̧̄ ÁzÀ CPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 

AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ EzÀÝ°è, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧j¥Àr À̧®Ä PÉÊUÉÆAqÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ¥Á®£Á ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ 

CzÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ ªÀÄÄAzÉ ªÀÄAr À̧®Ä;

(ºÉZï-2) ¥ÀæwªÀµÀð Ȩ́¥ÀÖA§gï wAUÀ¼À MAzÀgÉÆ¼ÀUÉ »A¢£À À̧ºÀPÁgÀ ªÀµÀðzÀ É̄PÀÌ ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß 

¥Àj±ÉÆÃ¢ü¹PÉÆqÀÄªÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ É̄PÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£Á ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä;

(ºÉZï-3) ¥Àæw ªÀµÀð Ȩ́¥ÀÖA§gï wAUÀ¼À E¥ÀàvÉÛöÊzÀgÉÆ¼ÀUÉ ªÁ¶ðPÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå À̧̈ sÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä;

(ºÉZï-4) CUÀvÀå«zÁÝUÀ̄ É®è CxÀªÁ PÉÆÃjPÉAiÀÄ ªÉÄÃgÉUÉ «±ÉÃµÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå À̧̈ sÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä;

(ºÉZï-5) ¥Àæw ªÀµÀð Ȩ́¥ÀÖA§gï ªÀÄÆªÀvÀÛgÉÆ¼ÀUÁV jf¸ÁÖçgÀ¤UÉ ºÁUÀÆ À̧AAiÀÄÄPÀÛ À̧ºÀPÁjUÉ «zsÀÄåPÀÛ 

ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß À̧°ȩ̀ À®Ä;]

(L)	EvÀgÀ À̧ºÀPÁjUÀ¼À À̧zÀ̧ ÀåvÀéªÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧®Ä;
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(eÉ)	¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄªÀÅ ¥ÀævÁåAiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÁzÀAxÀ CxÀªÁ G¥À«¢üUÀ¼À°è ¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧§ºÀÄzÁzÀAxÀ 

EvÀgÀ ¥ÀæPÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä,

-C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

28. ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß ZÀÄ£Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ - 

1[(1) ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ ºÀ¢£ÉÊzÀÄ ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ 2[ À̧ºÀPÁj ZÀÄ£ÁªÀuÁ ¥Áæ¢üPÁgÀªÀÅ 

CzsÀåPÀë CxÀªÁ À̧̈ sÁ¥Àw, G¥ÁzsÀåPÀë CxÀªÁ G¥À̧ À̈ sÁ¥Àw ªÀÄvÀÄÛ G¥À«¢üUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ ZÀÄ£Á¬Ä À̧̈ ÉÃPÁzÀ EvÀgÀ 

¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß ZÀÄ£Á¬Ä À̧®Ä PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀîvÀPÀÌzÀÄÝ.]

(2) 	CzsÀåPÀë CxÀªÁ À̧̈ sÁ¥Àw CxÀªÁ CªÀ£À UÉÊgÀÄºÁdjAiÀÄ°è G¥ÁzsÀåPÀë CxÀªÁ G¥À- À̧̈ sÁ¥ÀwAiÀÄÄ-

(J)	ªÀÄAqÀ°AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤PÁAiÀÄzÀ À̧̈ sÉUÀ¼À CzsÀåPÀëvÉ ªÀ» À̧vÀPÀÌzÀÄÝ;

(©)	¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ©lÄÖ G½zÉqÉ ªÀÄAqÀ°AiÀÄÄ wÃªÀiÁð¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

«µÀAiÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ À̧ªÀiÁ£À ªÀÄvÀUÀ¼ÀÄ ¹QÌzÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è ªÀiÁvÀæ ¤uÁðAiÀÄPÀ ªÀÄvÀ ZÀ̄ Á¬Ä À̧vÀPÀÌzÀÄÝ :

¥ÀgÀAvÀÄ, ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À ZÀÄ£ÁªÀuÉAiÀÄ°è ̧ ÀªÀiÁ£À ªÀÄvÀUÀ¼ÀÄ ¹QÌzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è aÃnAiÀÄ£ÀÄß JvÀÄÛªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

ZÀÄ£Á¬Ä À̧vÀPÀÌzÀÄÝ; ªÀÄvÀÄÛ

(¹)	G¥À«¢üUÀ¼À°è ¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧̄ ÁzÀAxÀ CxÀªÁ ªÀÄAqÀ°AiÀÄÄ ¥ÀævÁåAiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÁzÀAxÀ EvÀgÀ 

C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ZÀ̄ Á¬Ä À̧vÀPÀÌzÀÄÝ.

1[(3) CzsÀåPÀë CxÀªÁ ̧ À̈ sÁ¥Àw, G¥ÁzsÀåPÀë CxÀªÁ G¥À ̧ À̈ sÁ¥Àw ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¥ÀzÁ¢üPÁjUÀ¼À ¥ÀzÁªÀ¢üAiÀÄÄ 

ZÀÄ£ÁªÀuÉ £ÀqÉzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÁVgÀvÀPÀÌzÀÄÝ ºÁUÀÆ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ eÉÆvÉUÉ 

CAvÀåªÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ.] 

2[¥ÀgÀAvÀÄ, À̧AAiÀÄÄPÀÛ À̧ºÀPÁjAiÀÄ ¥ÀzÁ¢üPÁjAiÀÄ C¢üPÁgÁªÀ¢üAiÀÄÄ ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄªÀ À̧ºÀPÁjAiÀÄ 

¤zÉÃð±ÀPÀ£ÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ¤AvÀÄºÉÆÃzÀ°è ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ¼ÀîvÀPÀÌzÀÄÝ.]

3[28J.- À̧ºÀPÁjAiÀÄ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ À̧zÀ̧ Àå CxÀªÁ ¥ÀzÁ¢üPÁjAiÀÄ gÁfÃ£ÁªÉÄ- À̧ºÀPÁjAiÀÄ ªÀÄAqÀ° 

À̧zÀ̧ Àå£ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀzÁ¢üPÁjAiÀÄÄ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ vÀ£Àß À̧zÀ̧ ÀåvÀéPÉÌ CxÀªÁ À̧AzÀ̈ sÁð£ÀÄ¸ÁgÀªÁV ¥ÀzÁ¢üPÁj 

ºÀÄzÉÝUÉ vÀ£Àß À̧éºÀ̧ ÀÛ §gÀºÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ gÁfÃ£ÁªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ¤UÉ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ 

gÁfÃ£ÁªÉÄ ¤ÃrzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ ºÀ¢£ÉÊzÀÄ ¢£ÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ vÀ£Àß ̧ ÀéºÀ̧ ÀÛ§gÀºÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ CAvÀºÀ gÁfÃ£ÁªÉÄAiÀÄ£ÀÄß 

ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ¤UÉ »A¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥À vÀæ ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀzÀ ºÉÆgÀvÀÄ, gÁfÃ£ÁªÉÄ ¤ÃrzÀ ¢£ÁAPÀ¢AzÀ 

ºÀ¢£ÉÊzÀÄ ¢£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄVzÀ £ÀAvÀgÀ DvÀ£À ¸ÁÜ£ÀªÀÅ CxÀªÁ À̧AzÀ̈ sÁð£ÀÄ¸ÁgÀªÁV ºÀÄzÉÝAiÀÄÄ vÉgÀªÁUÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 

ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀ PÀ£ÀÄ gÁfÃ£ÁªÉÄ ¥ÀvÀæ ¤ÃrzÀ £ÀAvÀgÀ  À̧ªÀiÁªÉÃ±ÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ À̧̈ sÉAiÀÄ 

ªÀÄÄA¢qÀvÀPÀÌzÀÄÝ.]

4[29.DPÀ¹äPÀ jPÀÛvÉUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§ÄªÀÅzÀÄ - ªÀÄAqÀ°AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀÄÆ® ¥ÀzÁªÀ¢üAiÀÄ CzsÀðzÀµÀÖQÌAvÀ PÀrªÉÄ 

G½¢zÁÝUÀ ªÀiÁvÀæ, DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ°AiÀÄ°è GAmÁUÀÄªÀ DPÀ¹äPÀ jPÀÛvÉUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÀ ªÀUÀðzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ̧ ÀA§AzsÀzÀ°è 

DPÀ¹äPÀ jPÀÛvÉ GAmÁVzÉAiÉÆÃ CzÉÃ ªÀUÀðzÀ À̧zÀ̧ ÀågÉÆ¼ÀUÉ £ÁªÀÄ¤zÉÃð±À£À ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ s̈Àwð 

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.]
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¸ÀªÀðjUÀÆ ¸ÀªÀÄ¥Á®Ä ¸ÀªÀðjUÀÆ ¸ÀªÀÄ¨Á¼ÀÄ

vÁ£ÀÄ J®èjUÁV J®ègÀÆ vÀ£ÀUÁV JA§ ªÀÄÆ®vÀvÀé

MAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁj ̧ ÀA¸ÉÜ AiÀiÁªÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀiÁVzÉAiÉÆÃ D GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ À¥sÀ®UÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ 

ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ CwÃ CUÀvÀå. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁV zÀPÀë ºÁUÀÆ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ jÃwAiÀÄ°è 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. EzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæeÁÕªÀAvÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ eÁUÀÈvÀgÁV, 

QæAiÀiÁ²Ã®gÁV PÁAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ wÃgÁ CUÀvÀå.

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ CzsÀåPÀë£À £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è DqÀ½vÁAUÀªÁVAiÀÄÆ, ¹§âA¢ ªÀUÀð ªÀÄÄRåPÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£À 

£ÉÃvÀÈvÀézÀ°è PÁAiÀiÁðAUÀªÁVAiÀÄÆ PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀÄ. CzsÀåPÀë ºÁUÀÆ DqÀ½vÀªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 

ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ «ZÁgÀUÀ¼ÁzÀ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À PÁAiÉÄÝ, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¸ÁªÀiÁ£Àå eÁÕ£À ºÀÁUÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ 

G¥À¤§AzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß N¢ ¥ÀæªÀÄÄR «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ wÃgÁ CªÀ±ÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. 

eÁÕ£À, w¼ÀÄªÀ½PÉ, C£ÀÄ¨sÀªÀ, GvÁìºÀ EgÀÄªÀªÀgÀÄ ªÀiÁvÀæªÉÃ ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À§®ègÀÄ JA§ÄzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ »jAiÀÄ ¸ÀºÀPÁj ªÀÄÄRAqÀgÁVzÀÝ ªÉÊPÀÄAoÀ¯Á¯ï ªÉÄºÁÛgÀªÀgÀ 

GªÁZÀ. 

gÁdQÃAiÀÄ gÀ»vÀªÁV eÁw, ªÀÄvÀ, UÀÄA¥ÀÄUÁjPÉ E®èzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ £ÀqÉ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ±ÉæÃAiÀÄ¸ÀÌgÀ.

CzsÀåPÀë£ÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À¨ÉÃPÁzÀ PÉ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

•	CzsÀåPÀë - ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ZÀÄPÁÌtÂ »rzÀªÀ£ÀÄ, ¸ÀºÀPÁgÀzÀ «ZÁgÀzÀ°è ¥ÀÆtð w¼ÀÄªÀ½PÉ, NzÀÄªÀÅzÀÄ, 

§gÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ D¸ÀQÛ, zsÉÊAiÀÄð, ¸ÀAAiÀÄªÀÄ, vÁ¼Éä, GvÁìºÀ, £ÀUÀÄ ®ªÀ®«PÉ¬ÄAzÀ PÀÆrgÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ¯ÁèzÀgÉ ªÁgÀzÀ DgÀÄ ¢£À vÀ¦àzÀ°è ªÁgÀzÀ°è PÀ¤µÀ× ªÀÄÆgÀÄ ¢£À ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¨sÉÃn ¤Ãr 

2 WÀAmÉUÀ¼À PÁ¯ÁªÀ¢üAiÀiÁzÀgÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ DUÀÄºÉÆÃUÀÄUÀ¼À §UÉÎ ¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀÅzÀÄ. ¤UÀ¢vÀ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ¯ÉèÃ 

G¥À¹ÜvÀjgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

•	¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀÄªÀgÉÆqÀ£É ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¹j, ¥ÀvÀæ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À §UÉÎ w¼ÀÄªÀ½PÉ 

ºÉÆA¢j. PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀÄªÀjUÉ ªÀiÁvÀæ ¸À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãrj. DqÀ½vÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ½UÉ vÀPÀët ¸ÀàA¢¹ 

PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛgÁVj.

•	¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÆPÀëöäªÁV UÀªÀÄ¤¹j.

•	¹§âA¢UÀ½UÉ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀÄªÀgÀ ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ¤Ãrj.

•	 PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀÄªÀgÀ PÁAiÀÄðªÉÊRj, ¥ÀæªÁ¸ÀUÀ¼À §UÉÎ UÀªÀÄ£À PÉÆrj.

•	£ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¦æÃw¬ÄAzÀ ªÀiÁvÀ£Ár¹j, ̧ ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß ªÁvÀì®å¢AzÀ ªÀiÁvÀ£Ár¹, CªÀgÀ «ZÁgÀUÀ½UÉ ªÀwð¹ 

CzsÀåPÀë, DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ PÁAiÀÄð »ÃVgÀ¨ÉÃPÀÄ
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¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼À£ÀÄß ¤¨sÁ¬Ä¹j.

•	CzsÀåPÀë£À ªÀvÀð£É, ªÀiÁvÀÄ WÀ£ÀvÉ, UËgÀªÀ¢AzÀ PÀÆrgÀ°.

•	¸À¨sÉUÀ½UÉ 15 ¤«ÄµÀ ªÀÄÄAavÀªÁV ºÁdjzÀÄÝ PÀè¥ÀÛ ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ¸À¨sÉ ¥ÁægÀA©ü¸ÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

•	¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ J¯Áè DUÀÄ-ºÉÆÃUÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ, ¤AiÀÄªÀÄ, ¨ÉÊ¯Á ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ ¥ÀÆgÀPÀ 

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉ ̧ ÀA¸À¢ÃAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À jÃwAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ JZÀÑgÀ ªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

CzsÀåPÀë£À DzÀå PÀvÀðªÀå.

•	ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ, «ZÁgÀ ªÀÄAqÀ£ÉUÀ¼À «µÀAiÀiÁAvÀgÀªÁV PÁ®ºÀgÀtªÁUÀzÀAvÉ CzsÀåPÀë JZÀÑjPÉ ªÀ»¸À¨ÉÃPÀÄ. 

CªÀÅUÀ½UÉ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ¨ÁgÀzÀÄ.J®è ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÀÆ C©ü¥ÁæAiÀÄ ªÀÄAr¸À®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. PÉÆ£ÉAiÀÄ°è 

vÀ£Àß C©ü¥ÁæAiÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ, ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ EzÀÝgÀÆ, ¸ÀªÁð£ÀÄªÀÄvÀ CxÀªÁ §ºÀÄªÀÄvÀzÀ C©ü¥ÁæAiÀÄzÀ 

DzsÁgÀzÀ°è ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÆæÃrüPÀj¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ ºÁUÀÆ ¸ÀàµÀÖªÁV ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß EzÀgÀ DzsÁgÀzÀ°è 

¤ÃqÀvÀPÀÌzÀÄÝ.

•	 PÁ® PÁ®PÉÌ C©üªÀÈ¢Þ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß, DUÀÄºÉÆÃUÀÄUÀ¼À£ÀÄß DqÀ½vÀ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ UÀªÀÄ£ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ. J¯Áè 

¸ÀzÀ¸ÀågÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄ¨sÁªÀ¢AzÀ PÁtÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ UÀËgÀªÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. gÁdQÃAiÀÄ ¥ÉæÃjvÀ ¥ÀÆªÁðUÀæºÀ 

¦ÃrvÀ£ÁVgÀ¨ÁgÀzÀÄ. «gÉÆÃzsÀPÁÌV «gÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀ UÀÄt CzsÀåPÀë¤VgÀ¨ÁgÀzÀÄ.ªÀiÁ¹PÀ ¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À §UÉÎ 

E¤ßvÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀ, CAQ CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀzÁ ¤UÁªÀ»¹ ºÉÃUÉ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÈ¢Þ¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß 

¯Á¨sÀzÀvÀÛ PÉÆAqÀÆAiÀÄÄåªÀÅzÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ UÀªÀÄ£ÀºÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄªÀgÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸À¯ÉÃ¨ÉÃPÁzÀ PÉ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ CzsÀåPÀë£À ºÉÆuÉUÁjPÉUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è PÀvÀðªÀå ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ.

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¸À¨sÉUÀ¼À°è ¥ÁægÀA¨sÀ¢AzÀ CSÉÊgÀÄ vÀ£ÀPÀ ¥ÀÆtðªÁV ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ 

¸ÀQæAiÀÄ£ÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. «µÀAiÀÄ¸ÀÆaAiÀÄ°è §gÀÄªÀ J¯Áè «ZÁgÀUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV aAw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¥Àæw¥ÁzÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. ¸ÀjPÁtzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß «gÉÆÃ¢ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ. «gÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß ¸ÀPÁgÀt ¸À»vÀªÁV 

£ÀqÀªÀ½PÉ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀzÀ°è zÁR°¸À§ºÀÄzÀÄ. «µÀAiÀÄ ¸ÀÆaAiÀÄ°è E®èzÀ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß CzsÀåPÀëgÀ C£ÀÄªÀÄw ªÉÄÃgÉUÉ 

EvÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ZÀað¸À§ºÀÄzÀÄ, EzÀPÉÌ CzsÀåPÀëgÀ C£ÀÄªÀÄw ¨ÉÃPÀÄ. 

•  AiÀiÁªÀÅzÉÃ DyðPÀ ¥ÀjuÁªÀÄ EgÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è CzsÀåPÀëgÀ C¥ÀàuÉ ªÉÄÃgÀUÉ ZÀað¸ÀvÀPÀÌzÀÄÝ. 

•	¸ÀéAvÀ / ¤zÉÃð±ÀPÀgÀ vÀªÀÄä »vÁ¸ÀQÛ «µÀAiÀÄ ZÀZÉðUÉ §AzÁUÀ CzÀgÀ°è ¨sÁUÀªÀ»¸ÀzÉ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ 

¸À¨sÉ¬ÄAzÀ ºÉÆgÀUÀqÉ EgÀÄªÀÅzÀÄ.

•	¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj PÁAiÉÄÝ, ¤AiÀÄªÀÄ, ¨ÉÊ¯ÁUÀ¼À §UÉÎ ¥ÀÆwð CjªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ EªÀÅUÀ½UÉ 

«gÀÄzÀÞªÁV ªÀwð¸À¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

•	 w½AiÀÄzÀ «ZÁgÀUÀ¼À°è CgÉ§gÉAiÀiÁV w½zÀÄ ¥ÀÆwð w½zÀªÀ£ÀAvÉ ªÀwð¸À¢j. ¥ÀÆtðªÁV w½zÀÄ 
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ªÀåªÀºÀj¹j. F §UÉÎ M¼ÉîAiÀÄ ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À£ÀÄß, ¸ÀºÀPÁj ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ¨sÉÃn ªÀiÁr ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ «ZÁgÀ 

«¤ªÀÄAiÀÄ £ÀqÉ¹ C£ÀÄ¨sÀªÀ ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. ¸ÀºÀPÁjUÉ ¸ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ C¨sÁå¸ÀªÀUÀð, vÀgÀ¨ÉÃwUÀ¼À°è 

¥Á¯ÉÆÎ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

•	¸ÀºÀPÁj ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉUÀ¼À£ÀÄß NzÀÄªÀ ºÀªÁå¸À ElÄÖPÉÆ½îj.

•	 PÁAiÀÄðzÀ²ð, ¹§âA¢UÀ¼À°è DqÀ½vÁvÀäPÀ «ZÁgÀUÀ¼À°è £ÉÃgÀªÁV ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ vÉÆqÀUÀ¢j. CzsÀåPÀëgÀ 

ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ¤ªÀÄä gÀZÀ£ÁvÀäPÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹j.

•	DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀzÀ¸Àå£À £É¯ÉAiÀÄ°è ªÀÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ (¸Á® ¨ÁQ 

ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÀÄ ¸À»vÀ) ¥Àj±ÀÄzÀÞªÁVzÀÄÝ, ¤AiÀÄªÀÄ, ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À ZËPÀnÖ£À°ègÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ, CAQCA±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄvÉÆÛÃ¯ÉUÀ¼À §UÉÎ ̧ À¨sÉUÀ¼À°è AiÀiÁ PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀÄªÀjAzÀ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

•	¸ÁÖPï ¥Àj²Ã®£É, £ÀUÀzÀÄ ¥Àj²Ã®£É ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À°è ¸ÀQæAiÀÄªÁV ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV 

¥Á¯ÉÆÎ½îj. ¸ÀAWÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀæªÁ¸ÀUÀ¼À°è CzsÀåPÀëjUÉ ¸ÀºÀPÀj¹.

•	ªÁgÀPÉÌ PÀ¤µÀ× 2 ¨ÁjAiÀiÁzÀgÀÆ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¨sÉÃn ¤Ãrj.

•	DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

•	 PÉ®ªÀÇªÉÄä DqÀ½vÀªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀ D¸ÀQÛAiÀÄÄ PÉÃªÀ® ZÀÄ£ÁªÀuÉUÉ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, EzÀÄ ¸ÀjAiÀÄ®è. 

¸ÀzÀ¸ÀågÀ ¥Àæw¤¢üAiÀiÁV DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ°è ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¥ÀÆtð¥ÀæªÀiÁtzÀ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	¹§âA¢UÀ¼ÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÉÆqÀ£É AiÀiÁ ¸ÁªÀðd¤PÀgÉÆqÀ£É SÁ¸ÀV ªÀåªÀºÁgÀ (GzÁ:E£ÀÆìgÉ£ïì, ¯ÉÃªÁzÉÃ«, 

ªÀUÉÊgÉ)UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ.

•	¯ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉUÁV ¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ DzÀgÉ DqÀ½vÀ 

ªÀÄAqÀ½AiÀÄªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¹ C£ÀÄªÉÆÃ¢¸À®Ä w½¹zÉ. ¹§âA¢UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ 

vÀAiÀiÁj¹zÀ ¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¯ÉPÀÌ ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ §zÀ°¸ÀÄªÀAw®è. ¯ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ £ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À §UÉÎ ¯ÉPÀÌ 

¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É ¸ÀAzÀ¨sÀðzÀ°è PÀAqÀÄ §AzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À PÀÄjvÀÄ vÀ£Àß ªÀgÀ¢AiÀÄ°è zÁR°¸À§ºÀÄzÀÄ.

•	¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À vÀAiÀiÁj ¸ÀAzÀ¨sÀð vÀSÉÛUÀ¼À°è §gÀvÀPÀÌzÀÄÝ ºÁUÀÆ PÉÆqÀvÀPÀÌ ªÉÆ§®UÀÄUÀ¼À §UÉÎ PÁ¬ÄÝqÀÄªÀ 

PÀÄjvÀÄ ¸ÁPÀµÀÄÖ ¤UÁªÀ»¸À¨ÉÃPÀÄ. F jÃwAiÀÄ°è PÁ¬ÄÝqÀÄªÀ	 ªÉÆvÀÛªÀÅ £ÉÊdvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrgÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

¯Á¨sÁA±À vÉÆÃj¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ C£ÀÄPÀÆ®ªÀÇ DVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæUÀ¼À°è J®è ªÉZÀÑUÀ½UÀÆ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÁzÀ DzsÁgÀUÀ½gÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	¯ÉPÀÌ¥Àj±ÉÆÃzsÀPÀgÀ ªÀgÀ¢AiÀÄ°è PÁtÂ¸À¯ÁzÀ £ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À §UÉÎ PÁAiÀÄðzÀ²ðAiÀÄªÀgÀÄ vÀAiÀiÁj¹zÀ 

¸ÀªÀÄeÁ¬Ä¹PÉAiÀÄ£ÀÄß DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄªÀgÀÄ ¸Àj¬ÄzÉAiÉÆÃ JA§ÄzÁV ¥Àj²Ã®£É £ÀqÉ¸À¨ÉÃPÀÄ. 

£ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸ÀÄªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.
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•	¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀªÁVgÀÄªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ mÉAqÀgï, PÉÆmÉÃµÀ£ï ªÀÄÄAvÁzÀ 

jÃw¬ÄAzÀ¯ÉÃ £ÀqÉ¸À®àqÀ¨ÉÃPÀÄ. EAvÀºÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À°è DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ, ¹§âA¢ ªÀUÀð 

¨sÁUÀªÀ»¸À¨ÁgÀzÀÄ.

•	£ËPÀgÀgÀ ¸ÉÃªÁ ¤AiÀÄªÀÄ, ¸Á®UÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄ, oÉÃªÀuÁw ¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ¸À©ìqÀj gÀÆ¯ïìUÀ¼À£ÀÄß 

vÀAiÀiÁj¹ PÁ®PÁ®PÉÌ CªÀ±ÀåPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÀÄ.

•	DyðPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À°è PÁ®PÁ®PÉÌ Costing (¯Á¨sÀ £ÀµÀÖzÀ §UÉÎ vÁ¼É £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ) £ÀqÉ¸À¨ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÀ 

J°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è zÁj vÀ¦àzÉÝÃªÉAiÉÄAzÀÄ w½AiÀÄÄvÀÛzÉ.

•	£ËPÀgÀgÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ, ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À §UÉÎ ¸ÀÆPÀëöäªÁV UÀªÀÄ¤¸ÀÄwÛgÀ¨ÉÃPÀÄ. CªÀjUÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÀÄj 

¤UÀ¢¥Àr¸À¨ÉÃPÀÄ. £ÀËPÀgÀgÀ ¸À¨sÉUÀ¼À£ÀÄß DUÁUÀ dgÀÄV¹ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÈ¢Þ¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	MAzÉÆAzÀÄ «¨sÁUÀUÀ¼À G¸ÀÄÛªÁjAiÀÄ£ÀÄß M¨ÉÆâ§â ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ ¤tðAiÀÄ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ 

¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ.

•	MnÖ£À°è CzsÀåPÀëgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°è ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¸ÀQæAiÀÄ vÀAqÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ.

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸Àå ¸ÀzÁ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ §UÉÎ aAw¹ vÉÆqÀV¹PÉÆAqÁUÀ E£ÀßµÀÄÖ aAvÀ£Á®ºÀj vÀ¤ßAzÀ 

vÁ£ÀÉÃ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ K½UÉAiÀÄÆ DUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÊQÛPÀ ªÀZÀð¸ÀÄì ªÀÈ¢ÞAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄRåªÁV EzÀÄ 

gÁdQÃAiÀÄ PÉëÃvÀæªÀ®è. J®èQÌAvÀ ©ü£ÀßªÁzÀ ¸ÀÄªÀtð ªÀiÁzsÀåªÀÄ JA§ ¥ÀæeÉÕ ¸ÀºÀPÁj §AzsÀÄUÀ¼À°è ¸ÀzÁ 

eÁUÀÈvÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

................................................................................................................................................................

¸ÀºÀPÁgÀ £ÀÄrPÀlÄÖUÀ¼ÀÄ 

¸ÀºÀPÁgÀªÉÃ ¸ÀvÀå ¸ÀºÀPÁgÀªÉÃ ¤vÀå

vÁåUÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ¥ÀæwÃPÀªÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ.

¸ÀºÀ¨Á¼Éé ¸ÀºÀ¨sÁVvÀé; CzÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ.

PÀÆr ¨Á¼ÀÄªÀÅzÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ.

¸ÀºÀPÁgÀzÀ°è LPÀåvÉ; CzÉÃ KPÀvÉUÉ £ÁA¢.

MUÀÆÎr §zÀÄPÀÄªÀÅzÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ.

vÁåUÀ«zÀÝ°è ¸ÀºÀPÁgÀ, ¸ÁgÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÁPÁgÀ.

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀzÁâªÀ£ÉUÉ ºÁqÀÄªÀÅzÀÄ £ÁA¢.
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À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ (Leadership) ªÀÄºÀvÀé:

AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ AiÀÄ À̧±Àì£ÀÄß PÁt É̈ÃPÁzÀgÉ M§â ‘¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ’£À CªÀ±ÀåPÀvÉ §ºÀÄªÀÄÄRå 

¥ÁvÀæªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.  F À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ À̧¥sÀ®vÉAiÀÄ ºÁ¢AiÀÄ°è ¸ÁV, ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼ÀÄ, 

PË±À®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ PÉÃAzÀæ©AzÀÄUÀ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ. M§â ªÀåQÛAiÀÄ CxÀªÁ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀxÀzÀ°è 

£ÀqÉAiÀÄ®Ä £Á®ÄÌ À̧ÜgÀUÀ¼À°è ªÀÄÄRåªÁV UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

1)	 ªÉÊAiÀÄQÛPÀ (Personal)		

2)	 ªÀÈwÛ¥ÀgÀ	 (Professional)

3)	 ºÀtPÁ¹£À (Financial)

4)	 ¸ÁªÀiÁfPÀ (Social)  CxÁðxï  “MAzÀÄ À̧A Ȩ́Ü M§â AiÉÆÃUÀå £ÁAiÀÄPÀ£À GzÀÝ£ÉAiÀÄ £ÉgÀ¼ÀÄ”

(An organization is the elongated shadow of an effective  leader) CAvÁ eÁÕ¤UÀ¼ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀgÀ°è 

vÀ¦à®è.

¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ£À 30 À̧¥sÀ®vÉAiÀÄ À̧ÆvÀæUÀ¼ÀÄ:-

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀåQÛ C¸ÁªÀiÁ£Àå £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ®Ä ¸ÁzsÀå, DzÀgÉ D ªÀåQÛ ±ÀQÛAiÀiÁV É̈¼ÉAiÀÄÄªÀ°è F 

PÉ¼ÀV£À 30 À̧ÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄ, CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧AQë¥ÀÛªÁV 

w½zÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt §¤ß.

1) UÀÄjUÀ¼ÀÄ (Goals) :- £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀåQÛUÉ ªÉÆlÖªÉÆzÀ°UÉ vÁ£ÀÄ ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄjUÀ¼À CjªÀÅ 

eÁÕ£À -  §ºÀÄªÀÄÄRå.  CzÀgÀ®Æè zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É (Positive Mental Attitude)  EgÀ̈ ÉÃPÁzÀzÀÄÝ 

CwÃ CªÀ±Àå.

2) ¥ÁvÀæ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ (Roles & Responsibilitie) :- UÀÄjUÀ¼À Cj«£À £ÀAvÀgÀ vÁ£ÀÄ 

¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À §UÉÎ ºÁUÀÆ ºÉUÀ̄ ÉÃj¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À À̧A¥ÀÆtð ªÀiÁ»w EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.   

CzÀ®èzÉ CªÀÅUÀ¼À À̧éAwPÉ (Ownership) ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ CAvÀUÀðvÀ¢AzÀ §gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

3) «±Á®zÀÈ¶Ö (Broad thinking):- AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉ® À̧ CxÀªÁ PÁAiÀÄð À̧¥sÀ®vÉ ºÉÆAzÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ 

«±Á®ªÁV «ZÁj À̧ÄªÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É ªÀÄÄPÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧APÀÄavÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

4) vÀPÀÌzÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ (Effective planning):- §j M¼ÉîAiÀÄ “AiÉÆÃZÀ£ÉUÀ½zÀÝgÉ ¸Á®zÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß 

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä vÀPÀÌzÁzÀ “AiÉÆÃd£É”UÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  F PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Plan of Action) ̧ ÀgÀ¼ÀªÁVzÀÄÝ 

- qÁ. £ÀA¢Ã±ï »gÉÃªÀÄoÀ, ¥ÉÆæÃ¥sȨ́ Àgï ºÁUÀÆ qÉÊgÉPÀÖgï, PÉ.L.JA ºÀjºÀgÀ. 

£ÁªÀÅ ¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀgÁUÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ"?
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À̧ªÀÄUÀæªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤d¹ÜwUÉ À̧«ÄÃ¥ÀªÁVzÀÝgÉ À̧¥sÀ®vÉ ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ À̧Ä® s̈À̧ ÁzsÀå.

5)	 À̧AªÀºÀ£Á PË±À®åUÀ¼ÀÄ (Communication skills):- vÀ£Àß «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß vÀAqÀzÀªÀjUÉ w½¹PÉÆqÀÄªÀ 

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä À̧ÆPÀëöäUÁæ» À̧AªÀºÀ£Á PË±À®åUÀ¼ÀÄ É̈ÃPÀÄ.

6)	 C£ÉÆåÃ£Àå À̧A§AzsÀ É̈¼Ȩ́ ÀÄªÀ ZÁPÀZÀPÀåvÉ (Interpersonal relationship skills):- À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ M¼ÀUÉ 

ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀUÉ EgÀÄªÀ J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼À eÉÆvÉ, UÁæºÀPÀgÀ eÉÆvÉ, À̧gÀPÁj CxÀªÁ EvÀgÉ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À eÉÆvÉUÉ 

C£ÉÆåÃ£ÀåªÁzÀ À̧A§AzsÀ É̈¼É¹PÉÆAqÀÄ, G½¹PÉÆAqÀÄ, É̈¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ «±ÉÃµÀ PÀ̄ É. EzÀ£ÀÄß £ÁªÉ®ègÀÆ 

ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

7)	 M¼ÉîAiÀÄ D° À̧Ä«PÉ UÀÄt (Good Listening skills):- AiÀiÁªÀÅzÉÃ M¼ÉîAiÀÄ£ÁAiÀÄPÀ£À Cw ªÀÄÄRå 

UÀÄtªÉAzÀgÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ ®PÀëPÉÆlÄÖ «ZÁgÀªÀAwPÉ¬ÄAzÀ À̧ÆPÀëöäUÁæ»AiÀiÁV D° À̧ÄªÀ ¥Àj¥ÁoÀ ºÁUÀÆ 

D°¹zÀ «ZÁgÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀÄ.

8)	 ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ (Decision making Skills):- £ÀªÀÄä fÃªÀ£ÀzÀ ¥Àæw ºÉeÉAiÀÄ®Æè 

ºÀvÁÛgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀÆgÁgÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ C¤ªÁAiÀÄðvÉ.  F ¤nÖ£À°è vÀvÁézsÁjvÀ «±ÉèÃµÀuÉªÀiÁr, 

¸ÁzsÀPÀ-¨ÁzsÀPÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ¹, AiÀiÁªÀÅzÉÃ D Ȩ́-D«ÄµÀUÀ½UÉ §° ©Ã¼ÀzÉ  vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ 

M¼ÉîAiÀÄzÀ£ÉßÃ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

9)	 É̈ÃgÉAiÀÄªÀjAzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁr À̧ÄªÀ PË±À®å (Delegation Skills):- £ÀªÀÄä ¥ÁrUÉ £ÁªÀÅ ªÀiÁvÀæ À̧ªÀÄxÀð 

PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀgÉ ¸ÁPÁUÀÄªÀÅ¢®è, CzÀgÀ eÉÆvÉUÉ É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀ£ÀÆß vÀªÀÄä PÉ® À̧ CjvÀÄPÉÆAqÀÄ -dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß 

ºÉÆvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ¬ÄAzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ PË±À®å £ÁAiÀÄPÀ¤UÉ Cw ªÀÄÄRå.

10)	 À̧ªÀÄ Ȩ́å ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁªÀÄxÀåð (Problem solving ability):- M§â ªÀåQÛAiÀiÁUÀ° CxÀªÁ AiÀÄªÀÅzÉÃ 

À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁUÀ° ««zsÀ jÃwAiÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁzÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉ  CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉÝÃ EgÀÄvÀÛzÉ.  EªÉ®è 

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄxÀðªÁV - À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀ PË±À®å £ÁAiÀÄPÀ¤UÉ Cw CªÀ±Àå.

11)	 À̧AAiÉÆÃdPÀvÀé UÀÄt (Coordinating skills):- AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧gÀ¼À CxÀªÁ QèµÀÖ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÁUÀ ¥ÀæeÁvÀAvÀæ vÀvÀé¢AzÀ ºÁUÀÆ s̈ÉÃzsÀ̈ sÁªÀ E®èzÉ À̧AAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ «±ÉÃµÀ PÀ̄ É, EzÀÄ 

À̧¥sÀ® £ÁAiÀÄPÀ¤UÉ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÄRå UÀÄt.

12)	 Kj½vÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀ UÀÄt (Moderator skills):-  ««zsÀ jÃwAiÀÄ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ 

KgÀÄ-E½vÀ DUÀÄªÀÅzÀÄ ¸ºÀd-¸ÁªÀiÁ£Àå À̧vÀåzÀ À̧AUÀw.  EªÉ®èUÀ¼À£ÀÄß «ÄÃj vÀAqÀUÁgÀgÀ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß  

(emotions)  ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ ±ÀQÛ ªÀÄÄRå-CwªÀÄÄRå.

13)	 ºÉÆUÀ¼ÀÄªÀÅzÀÄ vÉUÀ¼ÀÄªÀÅzÀÄ (Praising & condemning team measures ):- M¼Éî PÉ® À̧ªÀiÁrzÀ 

vÀAqÀzÀªÀgÀ£ÀÄß vÀPÀÌzÁV ºÉÆUÀ¼ÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀÄ ºÀÄgÀÄ¦¤AzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ.  CzÉÃ 

jÃw vÀ¥ÀÄà ªÀiÁrzÀªÀgÀ£ÀÄß w¢Ý - §Ä¢ÞºÉÃ½ CªÀgÀ£ÀÄß vÀªÉÆäqÀ£É vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÉÄÃ «£ÀB, CªÀgÀ£ÀÄß 
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vÉUÀ¼ÀÄªÀÅzÀ®è.  J®ègÀÆ vÀ¥ÀÄàUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹ w¢ÝPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

14)	 ¥ÉæÃgÉ¦vÀ ±ÀQÛ (Motivation skills):- AiÀiÁªÁUÀ®Æ vÀ£Àß£ÀÄ, vÀ£ÀßªÀgÀ£ÀÄß, ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß À̧vÀvÀªÁV ¥ÀæAiÀÄvÀß 

ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦¹ - ±ÀQÛvÀÄA§ÄªÀ PÉÃAzÀæ©AzÀÄªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.  £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ GvÁìºÀzÀ a®ÄªÉÄAiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

15)	 DvÀä«±Áȩ́ À (Self-confidence):-  vÀ£Àß §UÉÎ, vÀ£Àß vÀAqÀzÀªÀgÀ ¸ÁªÀiÁxÀåðzÀ §UÉÎ §®ªÁzÀ £ÀA©PÉ 

ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀÆtð DvÀä«±Áȩ́ À«zÀÝgÉ, ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ Cw À̧Ä® s̈À.  ¤AvÀ eÁUÀ¢AzÀ ªÉÄÃ É̄gÀÄªÀ 

ºÉ°PÁ¥ÀÖj£ÀAvÉ, ªÀåQÛAiÀÄ/ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ DvÀä«±Áȩ́ À À̧zÁPÁ® ªÉÄÃ É̄ KgÀÄwÛgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

16)	 À̧A¢UÀÞ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄPÀ̄ É (Conflict management skills) :-    À̧¥sÀ®vÉAiÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃUÀ, ºÀAvÀzÀ®Æè 

À̧A¢UÀÞ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ §gÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÉÃð¸ÁªÀiÁ£Àå.  ̧ ÀA¢üUÀÞ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÀ̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAqÀ 

ªÀåQÛ-±ÀQÛAiÀiÁV É̈¼ÉAiÀÄÄvÁÛ£É.

17)	 vÉÆAzÀgÉUÀ¼À ºÀAzÀgÀ¢AzÀ ºÉÆgÀ©Ã¼ÀÄªÀ ZÁPÀZÀPÀåvÉ (Crisis management skills):-   JµÉÆÖÃ ¸Áj 

QèµÀÖPÀgÀªÁzÀ  PÀµÀÖzÀ°è ©zÀÄÝ MzÁÝqÀÄªÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ JzÀÄgÁUÀÄvÀÛªÉ.  D ¥Àj¹ÜwUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV PË±À®å¥ÀÆªÀð¢AzÀ 

ºÉÆgÀ§gÀÄªÀÅzÀÄ MAzÀÄ «±ÉÃµÀªÁzÀ ZÁPÀZÀPÀåvÉ §ºÀÄªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

18)	 À̧ªÀÄAiÀÄ ¥ÀædÕvÉAiÀÄ UÀÄt  (Time management skills):-  ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ºÀtQÌAvÀ®Æ CvÀåªÀÄÆ®åªÉA§ÄzÀÄ 

J®èjUÀÆ w½zÀ À̧vÀå.   gÁd¤AzÀ - ©üPÀëÄPÀ£ÀªÀgÉUÀÆ, ZÉÃgÀªÀÄ£ï¤AzÀ  ZÀ¥ÀgÁ¹ªÀgÉUÀÆ À̧ªÀiÁ£ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ 

‘ À̧ªÀÄAiÀÄ’ ªÀiÁvÀæ.  F À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV  AiÉÆÃa¹- AiÉÆÃd£É ªÀÄÆ®PÀ À̧ªÀÄAiÉÆÃavÀªÁV   

G¥ÀAiÉÆÃV À̧̈ ÉÃPÁzÀzÀÄ CwªÀÄÄRå.

19)	 §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Change management strategies ):-  £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ 

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ºÀjPÁgÀ£ÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ, KPÉAzÀgÉ FV£À dUÀvÀÄÛ £ÁUÁ É̄ÆÃlzÀ°è §zÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ.   PÁ®PÉÌ vÀPÀÌAvÉ 

«ZÁgÀzÀ°è PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ°è  vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è ̧ ÀA¥ÀPÀðeÁ®zÀ°è ªÀÄÄAvÁzÀ ««zsÀ jÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 

À̧vÀvÀªÁV vÀgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

20)	 À̧ªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ (Principle of equality):- EAVèÃ¶£À°è MAzÀÄ GQÛ F jÃw EzÉ.  

“Rule is rule, rule for all” (¤AiÀÄªÀÄ ¤AiÀÄªÀÄªÉÃ, J®èjUÀÆ MAzÉÃ ¤AiÀÄªÀÄ),  CAzÀgÉ s̈ÉÃzÀ̈ sÁªÀPÉÌ  

£ÁAiÀÄPÀ£À°è CªÀPÁ±À«®è.

21)	 QæÃAiÀiÁ²Ã®vÉ ºÁUÀÆ ºÉÆ À̧vÀ£À (Creativity and innovation in approach):- ªÀiÁqÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

PÉ® À̧zÀ°è, C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀzÀÞwAiÀiÁUÀ°, UÀ½ À̧ÄªÀ À̧¥sÀ®vÉAiÀÄ°è QæÃAiÀiÁ²Ã®vÉ ºÁUÀÆ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ ºÉÆ À̧vÀ£À 

JzÀÄgÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.   EªÉgÀqÀÄ ªÀåQÛ ºÉÆ À̧ fÃªÀ vÀÄA§ÄvÀÛzÉ.  «£ÀÆvÀ£À «ZÁgÀzsÁgÉ ºÉÆ À̧vÀ£ÀzÀ ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß 

ºÀÄlÄÖºÁPÀÄvÀÛzÉ.

22)	 §Ä¢ÞªÀAwPÉ  (Intelligence):- À̧éAiÀÄA¥ÉæÃjvÀ ªÀåQÛAiÀÄ°è vÀ£ÀßzÉ DzÀ «±ÉÃµÀ §Ä¢ÞªÀAwPÉ ZÁuÁPÀëvÉ 

EgÀÄvÀÛzÉ.  CzÀ£ÀÄß ªÀåQÛAiÀÄ - ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ K¼ÉÎUÁV ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧̈ ÉÃPÀÄ.  CzÉÃ jÃw vÁ£ÀÄ eÁt/ 
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§Ä¢ÝªÀAvÀ CAvÁ vÉÆÃj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬Ä®è, CzÀÄ CªÀ£À PÉ® À̧¢AzÀ PÁt É̈ÃPÀÄ.

23)	 ªÀiÁ¥ÀPÀvÉ¬ÄAzÀ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ  (Setting high standards / benchmasking):- AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉ® À̧ 

CxÀªÁ AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, ºÉaÑ£ÀzÁzÀ CAzÀgÉ ¤d¹ÜwUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁzÀ ªÀiÁ¥ÀPÀvÉ¬ÄAzÀ 

PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈwÛAiÀiÁzÁUÀ À̧¥sÀ®vÉ ¤²ÑvÀ.

24)	 £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ (Succession of Leadership):-  M§â ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ, vÀ£Àß eÉÆvÉ ªÀÄvÀÄÛ 

vÀ£Àß É̈£Àß »AzÉ ºÀvÀÄÛ-ºÀ®ªÀÅ £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ - É̈¼É¹- ¥ÉÆÃ¶ À̧ÄvÁÛ£É.  DUÀ  ªÀÄÄA¢£À PÁAiÀÄð-

vÀAvÀæUÀ½UÉ £ÁAiÀÄPÀgÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ PÉÆgÀvÉ EgÀÄªÀÅ¢®è.

25)	 À̧ªÁ®ÄUÀ½AzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀvÀÛ  (From challenges to opportunities):-  ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ vÀ£Àß 

À̧ÄvÀÛ-ªÀÄÄvÀÛ EgÀÄªÀ vÉÆAzÀgÉUÀ¼ÁUÀ° - À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÁßUÀ° - À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÁßUÀ°”, C¥ÀÆªÀð CªÀPÁ±À”UÀ¼À£ÁßV 

¥ÀjªÀwð¹PÉÆAqÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄ (results) §gÀÄªÀAvÉ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄÄvÁÛ£É.

26)	 vÀAqÀzÀ ªÀÄÄRAqÀ (Team Spirit):-  vÀ£Àß vÀAqÀzÀ°è, J®ègÀ C©üªÀÄvÀ  «ZÁgÀ D±ÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ½, 

«±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁr, «ªÀÄ±ÁðvÀäPÀ ¤zsÁðgÀ¢AzÀ PÉ̄ À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ M½vÀÄ.  CzÀgÀ §zÀ̄ ÁV ZÁr ªÀiÁvÀÄ PÉÃ½ 

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀgÉ C¥ÁAiÀÄ PÀnÖlÖ §ÄwÛ. 

27)	 ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤Ãw ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ  (Values & Ethics):- K£ÉÃ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ GvÀÛªÀÄ-GzÁvÀå 

ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß JwÛ»rzÀÄ £ÁAiÀÄPÀ PÉ® À̧ ªÀiÁrzÀgÉ, vÀAqÀzÀªÀgÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

28)	 ªÀiÁzÀj ªÀåQÛvÀé   (Role model personality):- ‘£ÁAiÀÄPÀ£À£ÀÄß £ÉÆÃr PÀ°AiÀÄ É̈ÃPÀÄ’ JA§AvÉ CªÀ£À 

ªÀåQÛvÀé ªÀiÁzÀjAiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. “A real leader is one who Knows the way shows the way, walks the  

way” (CAzÀgÉ ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ¤UÉ vÁ£ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ zÁj UÉÆwÛzÉ.  zÁj vÉÆÃj À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁw£ÀAvÉ 

PÀÈwAiÀÄ°è ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É.

29)	 À̧vÀvÀ PÀ°PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÈwÛ (Continous learning habit):-  M§â ªÀåQÛ CxÀªÁ vÀAqÀ CxÀªÁ À̧A Ȩ́Ü 

ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄ É̈ÃPÁzÀgÉ ̧ ÀvÀvÀªÁV ºÉÆ À̧ «ZÁgÀ-vÀAvÀæ-PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀzÁ PÀ°AiÀÄÄwÛgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 

CzÉÃ ¤gÀAvÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À UÀÄlÄÖ.

30)	 £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ DAiÀÄ¸ÁÌAvÀvÉ (Magnetic charisma of Leadership   Excellence):-  ªÉÄÃ É̄ «ªÀj¹zÀ 

J¯Áè UÀÄtUÀ½®èªÁzÀgÀÆ PÉ®ªÀÅ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß C¼À«r¹PÉÆAqÀgÉ CxÀªÁ ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAqÀgÉ CxÀªÁ 

ºÉaÑ¹PÉÆAqÀgÉ, £ÁAiÀÄPÀ£À ªÀåQÛvÀé DAiÀÄ¸ÁÌAvÀzÀAvÉ É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß vÀ£ÉßqÉUÉ J¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É(¼É).  EzÀjAzÀ 

£ÁAiÀÄPÀgÀ MAzÀÄ vÀAqÀ ¤ªÀiÁðtªÁV, GvÀÌøµÀÖvÉ (Excellence) ªÀÄvÀÄÛ ¢lÖ ºÉeÉÓºÁQ J®ègÀÆ ̧ À¥sÀ®gÁUÀÄvÁÛgÉ.

E°èAiÀÄªÀgÉUÀ, £ÁªÉ̄ Áè ‘ À̧ªÀÄxÀð £ÁAiÀÄPÀ’£À UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ- PË±À®åUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆArzÉÝÃªÉ.  £ÁªÀÅ 

¤ÃªÉ̄ Áè Ȩ́Ãj F £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ À̧¥sÀ®vÉAiÀÄ À̧ÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄPÉÆAqÀÄ  CgÀV¹PÉÆAqÀÄ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÉÆîÃt 

§¤ß.!
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¥sÁæ¤ì£À À̧ªÁð¢üPÁjAiÀiÁVzÀÝ £É¥ÉÆÃ°AiÀÄ£ï vÀ£Àß Ȩ́Ê¤PÀgÀ£ÀÄß “50000PÉÌ... 1£ÀÄß Ȩ́Ãj¹zÀgÉ JµÁÖUÀÄvÀÛzÉ?” 

JAzÀÄ PÉÃ½zÀ. J®ègÀÆ: “50001” JAzÀÄ GvÀÛj¹zÀgÀÄ. CzÀPÉÌ £É¥ÉÆÃ°AiÀÄ£ï: “vÀ¥ÀÄà! D MAzÀ£ÀÄß 50000PÉÌ 

ªÉÆzÀ®Ä Ȩ́Ãj¹zÀgÉ, 150000 DUÀÄvÀÛzÉ. D MAzÀÄ £Á£ÉÃ! £Á£ÀÄ Ȩ́ÃjzÀgÉ ¤ªÀÄUÉ ®PÀëPÀÆÌ ºÉaÑ£À É̈̄ É 

§gÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ £Á£ÀÄ £ÁAiÀÄPÀ!” JAzÀÄ ºÉÃ½zÀ. £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä §ºÀÄ±ÀB 

EzÀQÌAvÀ®Æ É̈ÃgÉ GzÁºÀgÀuÉ É̈ÃPÁUÀÄªÀÅ¢®è. £É¥ÉÆÃ°AiÀÄ¤ß£À F ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ À̧ºÀPÁj PÉëÃvÀæPÀÆÌ 

C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ.

À̧ºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½UÉ FUÀ 120 ªÀµÀð. ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ DyðPÀ-¸ÁªÀiÁfPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ vÀªÀÄäzÉÃ 

DzÀ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, zÉÃ±À PÀlÄÖªÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÆß ªÀiÁqÀÄvÁÛ §A¢ªÉ. DzÁUÀÆå, F 

PÉëÃvÀæªÀÅ PÉ®ªÀÅ PÉÆgÀvÉUÀ½AzÀ PÀÆrzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß F PÉëÃvÀæzÀ°è vÉÆqÀV¹PÉÆAqÀ J®ègÀÆ M¥ÀÄàªÀAvÀºÀ 

«µÀAiÀÄ. EAvÀºÀ PÉÆgÀvÉÀUÀ¼À°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄÆ MAzÁVzÉ. £ÁAiÀÄPÀgÀÄ E®èªÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄwÛ®è. DzÀgÉ... 

¸ÁPÀµÀÄÖ E®è JAzÀÄ À̧zÀÄzÉÝÃ±À¢AzÀ ºÉÃ¼À̄ ÁVzÉ. F   »£Éß É̄AiÀÄ°è À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ §UÉÎ aAw À̧ÄªÀÅzÀÄ 

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

£ÁAiÀÄPÀ£ÉAzÀgÉ... PÉÃªÀ® MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄdªÀiÁ£À E®èªÉÃ gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÉAzÀÄ w½AiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ. 

MAzÀÄ ±Á É̄AiÀÄ ºÉqïªÀiÁ À̧Ögï, PÁ É̄Ãeï ¦æ¤ì¥Á¯ï, PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧Ü, ¨ÁåAPï ªÀiÁå£ÉÃdgï, CAUÀrAiÀÄ 

AiÀÄdªÀiÁ£À, À̧Æ¥ÀgïªÉÊ À̧gï, MAzÀÄ UÀÄA¦£À ªÀÄÄRå À̧Ü, E®èªÉÃ PÀÄlÄA§zÀ AiÀÄdªÀiÁ£À... EªÀgÉ®ègÀÆ 

£ÁAiÀÄPÀgÉ. £Á®ÄÌ d£À PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÆ.... £ÁAiÀÄPÀ£ÉÃ. 

AiÀiÁgÀÄ É̈ÃPÁzÀgÀÆ £ÁAiÀÄPÀgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀvÀÆÛ É̈ÃPÁzÀgÀÆ £ÁAiÀÄPÀgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. £ÁAiÀÄPÀgÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ 

ªÀAiÀÄ¹ì£À Ew-«Äw E®è. DzÀgÉ... ªÀåªÀºÁgÀ ZÀvÀÄgÀvÉ, ¥Áè¤AUï, GvÀÛªÀÄ À̧AªÀºÀ£À, ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ, nÃA-

ªÀPïð, ¹ÜvÀ¥ÀædÕvÉ, §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ EªÉÃ ªÉÆzÀ̄ ÁzÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀÄ ¤dªÁzÀ 

£ÁAiÀÄPÀgÉ¤ À̧ÄvÁÛgÉ. AiÀiÁgÀÆ PÀÆqÀ ºÀÄlÄÖªÁUÀ̄ ÉÃ F J®è UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAqÀÄ ºÀÄlÄÖªÀÅ¢®è. 

gÁvÉÆæÃgÁwæ... KPÁKQ £ÁAiÀÄPÀgÁV ªÀÄÆr§gÀÄªÀÅ¢®è. CxÀªÁ ªÀÄÄA É̈Ê¤AzÀ É̈AUÀ¼ÀÆjUÉ gÉÊ°£À°è 

§gÀÄªÁUÀ, gÉÊ É̄éÃ Ȩ́ÖÃµÀ¤ß£À°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß RjÃ¢¹, É̈AUÀ¼ÀÆjUÉ §A¢½AiÀÄÄªÀÅzÀgÉÆ¼ÀUÉ D 

¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß N¢... £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀAvÀºÀÄzÀ®è. KPÉAzÀgÉ £ÁAiÀÄPÀvÀé JA§ÄzÀÄ... ªÀÈwÛAiÀÄ®è. CzÀÄ 

fÃªÀ£À ±ÉÊ°. ªÉÆzÀ® ¸Á°£À°è ¤®è®Ä... K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ? JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀzÀlÄÖ ªÀiÁr À̧ÄªÀ PÀ̄ É. 

£ÁAiÀÄPÀgÁV gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼Àî®Ä C¥ÁgÀ ±ÀæzÉÞ, ¥Àj±ÀæªÀÄ, ºÀl, bÀ®, ¥ÀÆªÀð¹zÀÞvÉUÀ¼ÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛªÉ. £Á£ÀÄ 

£À£Àß PÉëÃvÀæzÀ°è £ÀA.1 DUÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ vÀÄrvÀ (Burning Desire) EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ZȨ́ ï DlzÀ°è... ¤gÀAvÀgÀ 

¸ÀºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé  ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ, CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé

- ªÀÄÆ® À̧AUÀæºÀ : ²æÃªÀÄw À̧«vÁ J£ï E
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C s̈Áå À̧ªÀiÁr ¥Áæ«ÃtåvÉ UÀ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ jÃwAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F 

»£Éß É̄AiÀÄ°èAiÉÄÃ “Leaders are made not born” JAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁVzÉ.	 vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ M¼ÉîAiÀÄ 

C s̈Áå À̧UÀ½AzÀ... ¥ÁætÂUÀ¼À°è, VqÀªÀÄgÀUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ vÀgÀ§ºÀÄzÀÄ. ©Ã¢ £Á¬ÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆ°Ã¸ï 

£Á¬ÄAiÀiÁV ªÀiÁ¥Àðr À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉÆÃw À̧̄ ÁA ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, VtÂ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀÄ, CAPÀÄ-qÉÆAPÁV 

É̈¼ÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀqÀªÀ®PÁ¬ÄAiÀÄ£ÀÄß PÀ®Äè PÀnÖ £ÉÃgÀªÁV ̈ É¼ÉAiÀÄÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉ. CzÉÃ jÃw £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ 

UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀ ºÀAvÀ ºÀAvÀªÁV É̈¼É¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ.

PÉÊUÀ½AzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ‘ É̄Ã§gï’ JAzÀÄ PÀgÉzÀgÉ, ªÉÄzÀÄ½¤AzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß 

‘EAf¤AiÀÄgï’ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. CzÉÃ jÃw ºÀÈzÀAiÀÄ¢AzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ‘PÀ̄ Á«zÀ’ JAzÀÆ, 

DvÀä¢AzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ‘AiÉÆÃV’ J£ÀÄßvÁÛgÉ. DzÀgÉ... F £Á®Ì£ÀÆß Ȩ́Ãj¹PÉÆAqÀÄ PÉ® À̧ 

ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß ‘£ÁAiÀÄPÀ’ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ... F ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è £Á£ÉÃ£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ É̄è? F 

ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄAzÀ £À£ÀUÉÃ£ÀÄ ̈ ÉÃPÀÄ? F ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ £Á£ÀÄ ºÉÃUÉ ̧ ÀÆPÀÛªÁUÀÄvÉÛÃ£É? JAzÀÄ D É̄ÆÃa À̧ÄvÁÛ£É. CªÉÄjPÁzÀ 

ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï UÀÄgÀÄ J¤¹zÀ ¦Ãlgï qÀæPÀÌgï ‘K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ, AiÀiÁªÀ jÃw 

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß QæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆÃj À̧ÄªÀªÀ£ÉÃ £ÁAiÀÄPÀ’ JAzÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ. F ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß 

M¥ÀÄàªÀÅzÁzÀgÉ... £ÁAiÀÄPÀ JAzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ? JA§ ¥Àæ±ÉßUÉ ¹AUÁ¥ÀÄgÀzÀ °Ã PÁå£ï AiÀÄÆå ªÀÄvÀÄÛ CªÉÄjPÁzÀ 

r ºÉÆÃPï ºÁUÀÆ £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ qÁ.ªÀVÃð¸ï PÀÄjAiÀÄ£ï EªÀgÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁrgÀÄªÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ GvÀÛgÀ ¤ÃqÀ§®èªÀÅ.

°Ã PÁå£ï AiÀÄÆå DzsÀÄ¤PÀ ¹AUÁ¥ÀÄgÀzÀ ¤ªÀiÁð¥ÀPÀ. PÉÆ¼ÀPÀÄ §AzÀj¤AzÀ £ÁvÀ ©ÃgÀÄwÛzÀ zÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß 

ªÀiÁ°£ÀågÀ»vÀ zÉÃ±ÀªÀ£ÁßV ªÀiÁqÀ®Ä D É̄ÆÃa¹zÀgÀÄ. ¹AUÁ¥ÀÄgÀzÀ fÃªÁ¼ÀªÁVgÀÄªÀ §AzÀgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ 

¥ÀÄ£ÀB±ÉÑÃvÀ£À¢AzÀ ErÃ zÉÃ±À GzÁÝgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀgÀÄ. ¹AUÁ¥ÀÄgÀªÀ£ÀÄß «±ÀézÀ £ÀA.1 

zÉÃ±ÀªÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄvÉÛÃ£ÉAzÀÄ WÉÆÃ¶¹zÀgÀÄ. mÁåQì ZÁ®PÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ J®è PÉëÃvÀæUÀ¼À ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ À̧̈ sÉ £ÀqÉ¹zÀgÀÄ. 

PÀAqÀ PÀAqÀ°è GUÀÄ½zÀgÉ, ZÀÆå¬ÄAUï-UÀªÀiï ZÉ°èzÀgÉ... gÀ̧ ÉÛUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ À̧ÄAzÀgÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ? JAzÀÄ 

w½ºÉÃ½zÀgÀÄ. zÉÃ±ÀPÉÌ §gÀÄªÀ ¥ÀæªÁ¹UÀgÀ£ÀÄß À̧jAiÀiÁV £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¢zÀÝgÉ CªÀgÉAzÀÆ £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ §UÉÎ 

M¼ÉîAiÀÄ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀÅ¢®è JAzÀÄ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆlÖgÀÄ. “¤ªÀÄä vÁåUÀ CvÀåªÀÄÆ®å” JAzÀÄ 

w½¹zÀgÀÄ. ErÃ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ §UÉÎ d£ÀgÀ°è £ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄnÖ¹zÀgÀÄ. CzÀQÌAvÀ ºÉZÁÑV vÀªÀÄä ªÀiÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À°è s̈ÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr¹zÀgÀÄ.	EAzÀÄ ¹AUÁ¥ÀÄgï, ¥ÀÆªÀðzÀ ¹édgï¯ÁåAqï DVzÉ. À̧ÄAzÀgÀ 

gÀ̧ ÉÛUÀ¼ÀÄ, CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄð, CAvÁgÁ¶ÖçÃAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ ® s̈ÀåªÁVªÉ. F zÉÃ±À «±ÀézÀ 

DvÁåzsÀÄ¤PÀ ¥ÀæªÁ¹ vÁtªÁVzÉ. M§â £ÁUÀjÃPÀ£À ̧ ÀA¥ÁzÀ£É, £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ £ÁUÀjÃPÀ¤VAvÀ ±ÉÃ.25gÀµÀÄÖ ºÉZÀÄÑ. 

F zÉÃ±ÀzÀ°è ±ÉÃ.80gÀµÀÄÖ ¥ÀæeÉUÀ¼ÀÄ À̧éAvÀ ªÀÄ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. F zÉÃ±ÀzÀ ªÁtÂdå ªÁå¥ÁgÀUÀ½UÉ 

ºÉÆÃ°¹zÀgÉ, s̈ÁgÀvÀ ªÀÄvÀÄÛ aÃ£Á zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ »AzÉ G½¢ªÉ. EAvÀºÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ PÁgÀtgÁzÀªÀgÀÄ... °Ã 

PÁå£ï AiÀÄÆå. EªÀgÀÄ ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ. 

rÃ ºÉÆÃPï ̈ ÁåAQAUï PÉëÃvÀæzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ £ÁA¢ ºÁrzÀ ªÀåQÛ. ̈ ÁåAPï ºÁUÀÆ ºÀtzÀ §UÉÎ £ÀªÉÄä®ègÀ°èzÀÝ 
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s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÉßÃ §zÀ̄ Á¬Ä¹zÀ ºÀjPÁgÀgÀÄ. PÉÃªÀ® r¥Á¹mï À̧AUÀæºÀuÉ, ¸Á® ¤ÃqÀÄ«PÉ, ¸Á® ªÀ̧ ÀÆ¯Áw, 

¯Á s̈ÀUÀ½PÉAiÉÄÃ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À PÉ® À̧ªÀ®è. CµÀÖ£ÀÄß ªÀiÁrzÀ ªÀiÁvÀæPÉÌ CzÀÄ ¨ÁåAPï C¤ À̧ÄªÀÅ¢®è...JAzÀÄ £ÀªÀÄUÉ 

ªÀÄ£ÀzÀlÄÖ ªÀiÁrPÉÆlÖgÀÄ. ºÀt JAzÀgÉ K£ÀÄ? JAzÀÄ PÉÃ½zÀgÀÄ. CzÀÄ PÀgÉ¤ì £ÉÆÃn£À gÀÆ¥ÀzÀ°èAiÉÄÃ 

EgÀ̈ ÉÃPÁ? CxÀªÁ CzÀQÌAvÀ®Æ ºÉaÑ£À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ EgÀÄªÀÅzÀÄ É̈ÃPÁ...? JAzÀÄ ¥Àæ²ß¹zÀgÀÄ. EAzÀÄ 

«±ÀézÁzÀåAvÀ ªÀÄ£ÀßuÉ ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀ ‘¥Áè¹ÖPï ºÀt’... PÉærmï PÁqïð ¤Ãr ¨ÁåAQAUï ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÉßÃ 

§zÀ̄ Á¬Ä¹zÀgÀÄ. EªÀgÀÄ £ÀªÀÄä ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ.

qÁ.ªÀVÃð¸ï PÀÄjAiÀÄ£ï £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ QëÃgÀ PÁæAwAiÀÄ ¦vÁªÀÄºÀ. zÉÃ±ÀzÀ £ÀA.1 É̈Ã©¥sÀÄqï “CªÀÄÆ¯ï”£À 

À̧È¶ÖPÀvÀð. ªÉÄl®fðPÀ̄ ï EAf¤AiÀÄgï DVzÀÝ EªÀgÀÄ À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ §gÀÄªÀ ªÀÄÄ£Àß, ¸ÁévÀAvÀæöå¥ÀÆªÀðzÀ°è 

£ÀqÉzÀ MAzÀÄ WÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß E°è ºÉÃ½zÀgÉ vÀ¥ÁàUÀ̄ ÁgÀzÀÄ. CA¢£À ¨ÁA É̈AiÀÄ ©ænÃµï PÁ É̄ÆÃ¤AiÀÄ°è, 

MAzÀÄ ¢£À EzÀÝQÌzÀÝAvÉ ºÀ®ªÀÅ ©ænÃµï C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ C£ÁgÉÆÃUÀåzÀ PÁgÀt¢AzÀ D À̧àvÉæUÉ zÁR¯ÁzÀgÀÄ. 

CªÀgÀÄ PÀÄrzÀ ºÁ®Ä CªÀgÀ C£ÁgÉÆÃUÀåPÉÌ PÁgÀtªÉAzÀÄ w½zÀÄ §AvÀÄ. D ºÁ°£À ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß «ªÀgÀªÁV 

¥Àj²Ã° À̧®Ä ®AqÀ¤ß£À ¥ÀæAiÉÆÃUÁ®AiÀÄPÉÌ PÀ½ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. ̈ ÁA É̈AiÀÄ ºÁ®Ä EAUÉèAr£À ZÀgÀArAiÀÄ ¤ÃjVAvÀ 

PÀ®Ä¶vÀªÁVzÉ JAzÀÄ ®AqÀ¤ß¤AzÀ MAzÀÄ ¸Á°£À ªÀgÀ¢ §AvÀÄ. EAvÀºÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è qÁ.PÀÄjAiÀÄ£ïgÀªÀgÀÄ 

UÀÄdgÁw£À D£ÀAzïUÉ §AzÀÄ PÉ® À̧ ¥ÁægÀA©ü¹zÀÄÝ MAzÀÄ EwºÁ À̧. EªÀgÀ PÉ® À̧UÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ GzÀã«¹zÁUÀ 

EªÀgÀÄ r¥Éæ±À£ï ºÉÆAzÀ°®è. AiÀiÁPÉ F vÀ̄ É£ÉÆÃªÉAzÀÄ ¥À̄ ÁAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ°®è.	EAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ ªÀÄÆ É̄ 

ªÀÄÆ É̄UÀ¼À°è “ºÁ°£À ºÉÆ¼É”AiÀÄ ªÁvÁªÀgÀt PÀAqÀÄ§gÀÄwÛzÀÄÝ, ºÁ°£À PÉÆgÀvÉ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? JAzÀÄ PÉÃ¼ÀÄªÀ 

ªÀÄlÖPÉÌ ºÁ°£À GvÁàzÀ£ÉAiÀiÁUÀÄwÛzÉ. ªÀµÀðzÀ 365 ¢£ÀUÀ¼À®Æè É̈½UÉÎ ªÀÄvÀÄÛ À̧AeÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ½®èzÉÃ... ºÁ®Ä GvÁàzÀPÀjAzÀ ºÁ®Ä ̧ ÀAUÀæºÀuÉ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, GvÁàzÀPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ 

É̈̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ. UÁæ«ÄÃt ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ, gÉÊvÀ §AzsÀÄUÀ½UÉ PÀÈ¶AiÀÄ £ÀAvÀgÀ MAzÀÄ G¥ÀPÀ̧ ÀÄ§£ÀÄß 

MzÀV¹, ¥À±ÀÄ À̧AUÉÆÃ¥À£É MA¢zÀÝgÉ... AiÀiÁgÀÆ ºÀ¹«¤AzÀ §¼À®ÄªÀÅ¢®è JA§ DvÀä«±Áȩ́ À §gÀ®Ä zÁj 

ªÀiÁrPÉÆlÖªÀgÀÄ-qÁ.ªÀVÃð¸ï PÀÄjAiÀÄ£ï. EªÀgÀÄ £ÀªÀÄä £ÁAiÀÄPÀgÀÄ.

£ÁAiÀÄPÀgÁzÀªÀgÀÄ... ªÉÆ¼ÀPÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ PÀ£À̧ ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ©vÀÄÛvÁÛgÉ... CµÉÖÃ C®è... D PÀ£À̧ ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁ À̧ÛªÀQÌ½¹ 

AiÀÄ±À¹ì£À ¥sÀ® ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. F AiÀÄ±À̧ ÀÄì ¦Ã½UÉ¬ÄAzÀ-¦Ã½UÉUÉ GvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±À ¤ÃqÀÄvÀÛ̄ ÉÃ EgÀÄvÀÛzÉ. 

KPÉAzÀgÉ £ÁAiÀÄPÀgÁzÀªÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ ªÁ À̧Û«PÀ vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. ªÀÄÄA¢£À LzÀÄ 

ªÀµÀðUÀ¼À PÉÆ£ÉAiÀÄ°è K£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ? JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀAqÀÄ... CzÀPÁÌV F PÀët¢AzÀ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ? 

JA§ aAvÀ£É¬ÄAzÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. EAvÀºÀ ¢üÃªÀÄAvÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉÃ £ÀªÀÄä £ÁAiÀÄPÀgÀÄ. 

À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ MAzÀÄ ªÁåªÀºÁjPÀ À̧A Ȩ́Ü. ªÀåªÀºÁgÀ JAzÀgÉ 

©¹£Ȩ́ ï. ©¹£Ȩ́ ï JAzÀgÉ d£À. À̧zÀ̧ ÀågÀÄ, ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ, C¢üPÁgÀ ªÀUÀð, EªÉgÉ®ègÀÆ d£ÀgÉ. 

À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼ÀÄ F d£ÀgÀ eÉÆvÉ-eÉÆvÉAiÀÄ°èAiÉÄÃ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀj®èzÉÃ... À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀ 

EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß H»¹PÉÆ¼Àî®Æ C¸ÁzsÀå. F d£ÀgÀ ¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀÄ, CzÀgÀAvÉ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß 
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£ÀqÉ¹, À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À̧ ÀÄì ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁVzÉ. AiÀÄ±À̧ ÀÄì JA§ÄzÀÄ À̧Ä® s̈ÀzÀ ªÀiÁvÀ®è. EzÀÄ À̧ºÀPÁgÀ 

À̧AWÀUÀ¼À ¥Á°UÉ EA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è... ¤dPÀÆÌ MAzÀÄ À̧ªÁ®Ä! 120 ªÀµÀðUÀ¼À ¢ÃWÀð CªÀ¢üAiÀÄ°è ªÉÄÃ°£À 

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼ÀÄ ªÉÄÊUÀÆr¹PÉÆAr®èªÉÃ? JA§ ¥Àæ±ÉßUÉ... £ÀÆgÀPÉÌ £ÀÆgÀgÀµÀÄÖ E®è¢zÀÝgÀÆ... 

¸ÁPÀµÀÄÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî̄ ÁVzÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ. À̧ºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½ «¥sÀ®UÉÆArzÉ, 

DzÀgÉ CzÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÀÄ-JAzÀÄ 1954gÀ°è ºÉÃ¼À̄ ÁVvÀÄÛ. FUÀ À̧ºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½ «¥sÀ®UÉÆAr®è, 

DzÀgÉ E£ÀÆß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV®è-JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ. 

ªÀÄÄRåªÁV zÉÃ±ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À°è MAzÁzÀ ¤gÀÄzÉÆåÃUÀ ¤ªÁgÀuÉAiÀÄ°è F PÉëÃvÀæzÀ PÉÆqÀÄUÉ 

PÀrªÉÄAiÉÄÃ¤®è. ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ d£ÀjUÉ £ÉÃgÀ GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧̄ ÁVzÉ. d£ÀjUÉ C¥ÀævÀåPÀëªÁV 

««zsÀ jÃwAiÀÄ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr, D PÀÄlÄA§UÀ½UÉ D À̧gÉAiÀiÁVªÉ.

EªÉ®èªÀÇ £ÀªÀÄä PÉëÃvÀæzÀ°è DUÀÄwÛªÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À®Ä ¤dPÀÆÌ ºÉªÉÄä J¤ À̧ÄvÀÛzÉ! DzÀgÉ, EµÀÄÖ ¸ÁPÉÃ...?  

JA§ ¥Àæ±ÉßUÉ GvÀÛgÀªÀ£ÀÆß ºÀÄqÀÄPÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. §zÀ̄ ÁzÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è... À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä 

PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä FUÁUÀ̄ ÉÃ C£ÉÃPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆArzÀÝgÀÆ, PÉ®ªÀÅ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½AzÀ 

ºÉÆgÀ§gÀ®Ä E£ÀÆß À̧ªÀÄAiÀÄ É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÉÃ£ÉÆÃ! KPÉAzÀgÉ À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ F PÉ¼ÀPÀAqÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ 

¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃQzÉ.

•	 À̧A¥À£ÀÆä®zÀ PÉÆgÀvÉ. EzÀÄ À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼À ¥ÁæxÀ«ÄPÀ À̧ªÀÄ Ȩ́å. ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ¥ÁægÀA s̈À¢AzÀ®Æ 

eÉÆvÉ eÉÆvÉAiÀÄ É̄èÃ §A¢gÀÄªÀ F À̧ªÀÄ Ȩ́åUÉ ¥ÀjºÁgÀ AiÀiÁªÁUÀ?

•	 PÉÆÃ-D¥ÀgÉÃnªï UÀªÀ£Éð£ïì EA¢£À CUÀvÀåªÁVzÉ. À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼À°è ªÀÈwÛ¥ÀgÀ DqÀ½vÀ ¤ÃqÀÄªÀ 

J¯Áè C¤ªÁAiÀÄðvÉAiÀÄÆ EzÉ. 

•	 vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ, À̧zÀ̧ ÀåjUÉ PÀrªÉÄ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è... PÀrªÉÄ Rað£À°è... ºÉaÑ£À Ȩ́ÃªÉ 

¤ÃqÀÄªÀ CUÀvÀåvÉ EzÉ.

•	 À̧ºÀPÁgÀ PÀÈ¶ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁåAQAUï ªÀ®AiÀÄzÀ°è À̧gÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ À̧Ä® s̈À ¸Á® ¤ÃqÀ®Ä KPÀgÀÆ¥ÀzÀ ¸Á® 

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀÄªÀ §UÉÎ aAvÀ£É £ÀqȨ́ À̈ ÉÃQzÉ. 

•	 PÀÈ¶AiÀÄ £ÀAvÀgÀ gÉÊvÀjUÉ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀ G¥ÀPÀ̧ ÀÄ§ÄUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ MzÀV À̧ÄªÀ §UÉÎ 

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃQzÉ. 

•	ªÀÄ»¼Á À̧§°ÃPÀgÀtPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀÆgÀPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ 

§UÉÎ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ CUÀvÀåvÉ EzÉ.

•	 À̧ºÀPÁgÀ¢AzÀ̄ ÉÃ ¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå ¸ÁzsÀå JA§ÄzÀ£ÀÄß ºÁUÀÆ À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ MAzÀÄ DyðPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜJA§ÄzÀ£ÀÄß 

±Á¯Á PÁ É̄ÃdÄUÀ¼À ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæZÀÄgÀ¥Àr¹, AiÀÄÄªÀ d£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ£À À̧ASÉåAiÀÄ°è F 

PÉëÃvÀæPÉÌ §gÀªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¤ªÁAiÀÄðvÉ EzÉ.



29

CzsÀåAiÀÄ£À ¸Á»vÀå 

•	 À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ̧ ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß d£ÀvÉUÉ ªÀÄ£ÀzÀlÄÖ ªÀiÁrPÉÆqÀ®Ä ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À £ÉgÀªÀ£ÀÄß »AzÉA¢VAvÀ®Æ, 

EAzÀÄ ºÉZÀÄÑ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀåvÉ EzÉ.

•	J®èQÌAvÀ®Æ ºÉZÁÑV À̧ºÀPÁgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß zÉÊ£ÀA¢£À fÃªÀ£ÀzÀ°è C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ 

À̧ºÀPÁgÀ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß É̈¼ÉÀ̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ 

À̧ºÀPÁgÀ-J®ègÀ fÃªÀ£À ¥ÀzÀÞw DUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁVzÉ.

MnÖ£À°è ̧ ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÉÌ MAzÀÄ ºÉÆ À̧ gÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀ PÉ® À̧ DUÀ̈ ÉÃPÁVzÉ. EzÀÄ MAzÀÄ DAzÉÆÃ®£ÀzÀ 

gÀÆ¥ÀzÀ°è DUÀ̈ ÉÃPÀÄ. JgÀqÀ£ÉÃ ºÀ¹gÀÄ PÁæAwAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°ègÀÄªÀ £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ°è, À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ JgÀqÀ£ÉAiÀÄ 

DAzÉÆÃ®£À FUÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. DUÀ ªÀiÁvÀæ À̧ºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ... F 

AiÀÄ±À¹ìUÉ À̧ªÀÄxÀð £ÁAiÀÄPÀvÀé É̈ÃPÁVzÉ. F £ÁAiÀÄPÀvÀé... À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé DVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. 	

À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ... PÁ¥ÉÆðÃgÉÃmï PÉëÃvÀæ C®è. PÁ¥ÉÆðÃgÉÃmï PÉëÃvÀæzÀ°è ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀÞvÉUÉ... JgÀqÀ£ÉÃ ¸ÁÜ£À. 

CzÉÃ jÃw À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ... EvÀgÉ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀAvÉAiÀÄÆ C®è. EvÀgÉ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀÞvÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ 

vÀvÀéUÀ½AzÀ PÀÆr®è. DzÀgÉ À̧ºÀPÁj PÉëÃvÀæzÀ°è ¸ÁªÀiÁfPÀ §zÀÞvÉAiÀÄÄ... vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ½AzÀ 

gÀÆ¥ÀÄUÉÆArzÉ. EzÀjAzÁV F PÉëÃvÀæªÀÅ EvÀgÉ J®è PÉëÃvÀæUÀ½AvÀ®Æ MAzÀÄ ©ü£ÀßªÁzÀ PÉëÃvÀæªÁVzÉ. E°è 

KPÀvÉAiÀÄÆ EzÉ... ©ü£ÀßvÉAiÀÄÆ EzÉ. KPÀvÉAiÀÄ°è ©ü£ÀßvÉ-©ü£ÀßvÉAiÀÄ°è KPÀvÉ À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ªÉÊ²µÀÖöå 

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¢£ÀUÀ¼À°è, À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ°èAiÀÄÆ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ C¤ªÁAiÀÄðvÉ EzÉ. §zÀ̄ ÁªÀuÉ JAzÀ 

ªÀiÁvÀæPÉÌ “EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ” JAzÀxÀðªÀ®è. §zÀ̄ ÁªÀuÉ JAzÀgÉ... “ºÉÆ À̧zÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ 

UÉzÀÄÝPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ” JA§ÄzÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ªÀiÁUÀð. F ªÀiÁUÀðzÀ C£ÉéÃµÀPÀgÉÃ... £ÀªÀÄä £ÁAiÀÄPÀgÀÄ. EªÀgÀÄ 

ªÀÄÆ®vÀB ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼ÉÃ DVzÀÄÝ, ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À ªÀÄzsÀåzÀ°èAiÉÄÃ ̈ É¼ÀzÀÄ §A¢gÀÄvÁÛgÉ. EªÀgÉÃ £ÀªÀÄä ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ. 

21£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£À §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ AiÀÄÄUÀ. vÀAvÀæeÁÕ£À¢AzÀ DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ À̧ºÀPÁjUÀ¼ÀÆ 

ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ C¥ïqÉÃmÉqï DVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. E®è¢zÀÝgÉ OmïqÉÃmÉqï DV©qÀÄvÁÛgÉ. 

EAzÀÄ PÀA¥ÀÆålgï, F-ªÉÄÃ¯ï J®ègÀ §zÀÄPÀ£ÀÄß DªÀj¹©nÖªÉ. EzÀÄ À̧ºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæPÀÆÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. 

DqÀ½vÀ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ, ¨ÁåAQAUï ªÀÄÄAvÁzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¥Àæw¤vÀå §zÀ̄ ÁªÀuÉ DUÀÄwÛzÉ.  À̧ºÀPÁgÀ PÁ¬ÄzÉUÉ 

vÀA¢gÀÄªÀ wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ£ÀéAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀºÀPÁgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼À°è ªÀÈwÛ¥ÀgÀvÉ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ, GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼À£ÀÄß 

M¼ÀUÉÆAqÀ DqÀ½vÀ EgÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀÄ À̧A«zsÁ£ÀzÀ 97£ÉÃ wzÀÄÝ¥ÀrAiÀÄ D±ÀAiÀÄªÁVzÉ. À̧ºÀPÁgÀ PÀ°PÉ... 

¤gÀAvÀgÀ PÀ°PÉAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀÄ EzÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆAqÀÄ vÀªÀÄä PÉëÃvÀæzÀ d£ÀvÉUÉ CjªÀ£ÀÄß 

ªÀÄÆr À̧ÄªÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÉÆzÀ®Ä ªÀiÁqÀ̈ ÉÃQzÉ. EzÀ£ÀÄß À̧ºÀPÁgÀ ¸ÁPÀëgÀvÁ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ JAzÀÄ 

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ MAzÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÆ DVzÉ.

Ȩ́ÃªÉ... À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀ ªÉÆzÀ® DzÀåvÉAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. £É¥ÉÆÃ°AiÀÄ£ï M§â ªÉÄÃzsÁ« £ÁAiÀÄPÀ£ÁVzÀÝ. 

zÉÆqÀØ ¸ÁªÀiÁæl£ÁVzÀÝ, §ºÀ¼À ¥ÀgÁPÀæ«Ä AiÉÆÃzsÀ£ÁVzÀÝ. DzÀgÉ CªÀ£ÀÄ vÀ£Àß ¸ÁéxÀðPÁÌV £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß 

§¼À¹PÉÆArzÀÝjAzÀ M§â zÀÄgÀAvÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÁV G½zÀÄºÉÆÃzÀ. DzÀgÉ, CªÉÄjPÁzÀ CzsÀåPÀë£ÁVzÀÝ C§æºÁA 
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°APÀ£ï d£ÀjUÁV £ÁåAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧vÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß zÉÆgÀQ¹PÉÆqÀ®Ä ºÉÆÃgÁr... EA¢UÀÆ ¢üÃªÀÄAvÀ £ÁAiÀÄPÀ 

J¤¹PÉÆArzÁÝ£É. ¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£À£ÀÄß AiÀiÁªÀ PÀ¼ÀAPÀªÀÇ PÉ¼ÀªÀÄlÖQÌ½ À̧ÄªÀÅ¢®è.

À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀÄ J®ègÀ£ÀÆß À̧ªÀiÁ£ÀªÁV £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. EªÀgÀÄ £ÀªÀÄäªÀgÀÄ... CªÀgÀÄ É̈ÃgÉ JA§ s̈ÁªÀ£É 

EgÀ̈ ÁgÀzÀÄ. ErÃ ̧ ÀªÀÄ¶ÖAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß 

À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ZÉ£ÁßV w½zÀÄPÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̈ ÉÊ¯Á, ̧ ÀºÀPÁgÀ PÁ¬ÄzÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½UÉ 

§zÀÞªÁV CªÀgÀÄ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß G®èAX¹ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ MvÀÛqÀPÉÌ 

ªÀÄtÂAiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ. £ÁAiÀÄPÀgÀÄ À̧ºÀPÁgÀ vÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß DZÀgÀuÉAiÀÄ°è vÀgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀ £ÀqÉ-£ÀÄr 

EvÀgÀgÀ°è «±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr À̧ÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÉÄjPÀ£ÀßgÀÄ ªÁPï ¢ mÁPï J£ÀÄßvÁÛgÉ. £ÀÄrzÀAvÉ £ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ 

JAzÀxÀð. À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀ ¥Àæw ªÀåªÀºÁgÀzÀ®Æè À̧éZÀÒvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤RgÀvÉ EgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÁªÀÅ 

ªÀiÁvÀæ ̧ ÀéZÀÒ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄxÀðgÁVzÀÝgÉ ̧ Á®zÀÄ. CªÀgÀÄ ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÆ ̧ ÀéZÀÒªÁVgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. 

EzÀjAzÀ d£ÀgÀ°è £ÀA©PÉ §gÀÄvÀÛzÉ. d£ÀgÀ°è £ÀA©PÉAiÉÄA§ÄzÀÄ ºÀÄnÖzÀgÉ CªÀgÀÄ £ÁAiÀÄPÀjUÉ K£À£ÀÄß 

É̈ÃPÁzÀgÀÆ ªÀiÁqÀ®Ä ¹zÀÞjgÀÄvÁÛgÉ. ̧ ÁévÀAvÀæöå ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è UÁA¢üÃfAiÀÄªÀgÀ MAzÀÄ PÀgÉUÉ ¥Áæt 

PÉÆqÀ®Ä ¹zÀÞjzÀÝ ¸Á«gÁgÀÄ d£ÀgÀ ¤zÀ±Àð£À £ÀªÀÄä ªÀÄÄA¢zÉ. EzÀ£ÀÄß À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ZÉ£ÁßV 

CxÀðªÀiÁrPÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ. KPÉAzÀgÉ d£ÀgÀ £ÀA©PÉ UÀ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀzÀ ªÀiÁvÀ®è... zÉÆqÀØ vÀ¥À̧ ÀÄì ªÀiÁrzÀAvÉ. 

À̧ºÀPÁgÀ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ nÃA-ªÀPïð£À°è £ÀA©PÉ¬ÄqÀ̈ ÉÃPÀÄ. DUÀ ªÀiÁvÀæ CªÀgÀÄ CAzÀÄPÉÆAqÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß 

¤ªÀð» À̧§®ègÀÄ eÉÆvÉUÉ GvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ§®ègÀÄ. Managers are for today; Leaders are 

for tomorrow JA§AvÉ zÀÆgÀzÀÈ¶Ö G¼ÀîªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀÄvÁÛgÉ. EªÉ®èªÀÇ EA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è 

¸ÁzsÀåªÉÃ JAzÀÄ ¥Àæ²ß À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ EAvÀºÀ ªÀiË®åUÀ½AzÀ̄ ÉÃ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ zÉÃ±À PÀnÖzÀÄÝ... À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß 

¸ÁÜ¦¹zÀÄÝ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄgÉAiÀÄÄªÀAw®è.	

21£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è... PÀ£ÁðlPÀªÀÇ Ȩ́ÃjzÀAvÉ J®è gÁdåUÀ¼À°èAiÀÄÆ, À̧ºÀPÁgÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ £ÉÃvÀÈvÀéªÀ£ÀÄß 

ªÀ»¹PÉÆArgÀÄªÀ À̧ºÀ̧ ÁægÀÄ UÀtå À̧ºÀPÁjUÀ¼ÀÄ F PÉëÃvÀæzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ ±Àæ«Ä À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ ¤dPÀÆÌ ±ÀÄ s̈ÀzÁAiÀÄPÀ 

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁVzÉ. F ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è DgÀA s̈ÀªÁzÀ ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁjUÀ¼À®Æè £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄÆr §gÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ 

À̧ºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ À̧ºÀPÁjAiÀiÁVzÉ. MnÖ£À°è À̧ºÀPÁj PÉëÃvÀæPÉÌ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé CUÀvÀåvÉ EzÉ 

JA§ÄzÀ£ÀÄß C®èUÀ¼ÉAiÀÄÄªÀAw®è. 

r.«.f.AiÀÄªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄAPÀÄwªÀÄä£À PÀUÀÎzÀ°è w½¹gÀÄªÀAvÉ... ºÀÄ¯ÁèUÀÄ É̈lÖzÀr, ªÀÄ£ÉUÉ ªÀÄ°èUÉAiÀiÁUÀÄ 

PÀ̄ ÁèUÀÄ PÀµÀÖUÀ¼À ªÀÄ¼ÉAiÀÄ «¢ü ̧ ÀÄjAiÉÄ, ̈ É®è ̧ ÀPÀÌgÉAiÀiÁUÀÄ ¢Ã£À zÀÄ§ð®jAUÉ J®ègÉÆ¼ÀUÉÆAzÁUÀÄ ªÀÄAPÀÄwªÀÄä 

JA§ zsÉåÃAiÀÄzÉÆA¢UÉ À̧ºÀPÁj £ÁAiÀÄPÀgÀÄ F PÉëÃvÀæzÀ°è Ȩ́ÃªÉ À̧°ȩ̀ ÀÄªÀAvÁUÀ°. 
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•	 vÁªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ. vÀªÀÄä ¤zÉÃð±À£ÀzÀ°è ¸ÀA¸ÉÜ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. 

•	¤ªÀÄUÉ ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆ¼ÀUÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ J®è ¸ÀAUÀwUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ºÀQÌzÉ PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ 

ªÀÄÄSÁAvÀgÀ ¤ÃªÀÅ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. 

•	DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃgÉUÉ ¤ÃªÀÅ E£ÉÆßAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¥Àæw¤¢üAiÀiÁV ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

•	DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¤tðAiÀÄzÀ ªÉÄÃgÉUÉ ¤ÃªÀÅ E£ÉÆßAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÉ ¥Àæw¤¢üAiÀiÁV ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ. 

•	 vÀÄvÁðV CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÀÝ°è 2/3 d£À ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ, ¤¢üðµÀÖ «µÀAiÀÄ ¸ÀÆaAiÀÄ ªÉÄÃ¯É DqÀ½vÀ ¸À¨sÉ 

£ÀqÉ¸À®Ä  PÉÆÃjPÉ ¸À°è¸À§ºÀÄzÀÄ. 

•	¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¯Á¨sÀ/£ÀµÀÖ/CªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÁzÁUÀ ¤ÃªÀÅ ¸ÀªÀiÁ£À dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄwÛÃj.

•	  DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸À¨sÉUÉ ¸ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ¸ÀjAiÀiÁV ºÁdgÁV ¸À¨sÉAiÀÄ°è ¥ÀÆwð ¨sÁUÀªÀ»¹, «µÀAiÀÄ 

¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß C¨sÁå¸À ªÀiÁrPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃV ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV CzsÀåPÀëgÀ£ÀÄß ¸ÀA¨ÉÆÃ¢üÃ¹ ¸Ëd£Àå 

¥ÀÆjvÀªÁV PÉÃ½. E£ÉÆß§âgÀ ¸ÀzÁ©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ¤ß¸À®Ä PÀ°¬Äj.

•	¤ªÀÄä CªÀ¢ü LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼ÀÄ. F LzÀÄ ªÀµÀðPÉÌ MAzÀÄ AiÉÆÃd£É vÀAiÀiÁgÀUÀ° DUÁUÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ 

¥ÀæUÀw §UÉÎ ZÀZÉðUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄ°. ̧ ÀvÀvÀ ªÀÄÆgÀÄ ̧ À¨sÉUÉ UÉÊgÀÄ ºÁdgÁzÀgÉ ¤ªÀÄä ̧ ÀzÀ¸ÀåvÀé C£ÀÆfðvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

•	 wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃa¹ vÉUÉzÀÄPÉÆ½î, MªÉÄä PÉÊUÉÆAqÀ wÃªÀiÁð£ÀªÀ£ÀÄß §zÀ°¸ÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÀ®è. 

wÃªÀiÁðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆªÁðUÀæºÀ ¦ÃrvÀªÁUÀzÀAvÉ JZÀÑgÀ«gÀ°. 

DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ 

UÀªÀÄ¤¸À¨ÉÃPÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

................................................................................................................................................................

¸ÀºÀPÁgÀ £ÀÄrPÀlÄÖUÀ¼ÀÄ 

¸ÉÃªÉUÉ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ºÉ¸ÀgÀÄ ¸ÀºÀPÁgÀ.

¸ÀºÀPÁgÀ«zÀÝ°è, ¨sÉÃzÀªÉ°è §AvÀÄ?

¸ÀªÀiÁ£ÀvÉ ªÀÄÆ®ªÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ.

¸À»μÀÚvÉAiÀÄ §zÀÄPÀÄ ¸ÁgÀÄªÀÅ¢Ã ¸ÀºÀPÁgÀ.

¸ÀºÀPÁgÀPÉÌ ªÉÄÃ®Ä-QÃ¼ÉA§ CAvÀgÀ«®è.
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“¥ÀwÛ£À À̧ºÀPÁgÀ À̧AWÀUÀ¼À°è ªÁå¥ÁgÀ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£É”

“Business Plan- General Approach and Strategy as 
Applicable to Credit Cooperatives"

A firm enhances long term profitability by achieving a “competitive advantage” 
relative to others in the industry? Absolutely- providing services at a lower cost 
than the competition, or capitalizing on a niche that enables one to consistently 
market a product or service at a higher price than others in the industry will 
enhance profitability. In general, one needs to do one of three things to improve 
profits: 1) Improve efficiency (do a better job of what you do now); 2) Increase 
Volume (do more of what you do now to spread fixed costs); or 3) Reorganize 
the business (do something different). There are a number of resources available 
to help credit cooperatives to evaluate and improve financial performance. From 
a “strategic” standpoint credit cooperatives should focus on: 1) Cost Leadership 
(be the low cost producer of whatever service or product credit cooperatives are 
producing); 2) Differentiation (produce some attribute that others are unwilling or 
unable to duplicate that will garner a market premium); or 3) Creating barriers to 
entry (perhaps through member loyalty or some other mechanism).

Business planning is all about finding, describing, and refining the competitive 
advantage of a particular firm or entity to assist that firm in achieving goals 
and objectives (financial, transitional, resource stewardship, etc.). The increased 
capital requirements, more intense global competition, and the rapid rate of 
technological change are just a few of the many changing factors that come to 
mind that have increased the risk associated with managing the credit business. 
To further complicate matters, environmental stewardship objectives, become 
inter-twined with the financial management aspects of the business operation. 
Most would agree that this changing business environment increases the need for 
more comprehensive planning of business activities. Most are convinced that the 
planning process is valuable, and could help achieve goals and objectives. 

Business planning is not a new concept. The planning process relies on 
components that have been used by managers for many years. A more formal 
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plan serves as a format for organizing the various components. For example, 
the plan can serve as a mechanism to connect the production, marketing, and 
financial aspects of the operation, while at the same time considering retirement 
and business transition needs, etc. In a very general sense, the plan is a statement 
of how firm intend to react to the constant changes in the business environment in 
which firm operate and achieve the goals and objectives that firm have in mind. 
Most importantly, the process can help to identify the competitive advantage 
(or advantages) of the firm’s individual operation, and help to devise specific 
strategies and tactics to capitalize on those advantages. Specifically, the planning 
process helps to:

Identify goals. (what do you want to accomplish?)

Inventory resources. (what do you have to work with?)

Analyze business performance. (How have you done in the past?)

Assess the environment and the potential. (what might you do in the future?)

Decide on actions. (what will you do now?)

Implement strategies. (how will you do it?)

Evaluate the plan. (is it working?)

Planning is often triggered by a key event, such as a change in enterprise 
selection, ownership or management transition, or financial stress brought on 
by outside market or environmental factors. Certainly, over the past few years 
market conditions and weather factors have contributed to increased financial 
stress among a broad group of agricultural cooperatives.

Profitability Analysis

Profit is the difference between total income earned and total expenditures 
incurred by an institution/organisation (say a Cooperative Society) during a 
particular period of time (accounting period i.e. say one year). The simple formula 
for understanding the profit is;

Profit = Total Income - Total Expenditure

A Cooperative Society should earn profit due to the following reasons:
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1.	 For its own long term survival and growth.

2.	 A Society which has continuously earned profit over a long period of time 
is      financially strong. A financially strong Society in turn, is always in a better 
position to serve its members.

3.	 Profit is the major indicator of efficiency and competitiveness of the 
operations of the Society.

Profit Planning

Profits in cooperative societies do not happen by accident. . Profit comes through 
careful planning and strategy. A loss making Society should, therefore, plan to 
earn profit (i.e.  achieve current viability) immediately and should try to wipe out 
the accumulated losses, (i.e.attain sustainable viability) in the balance sheet at the 
earliest. On the other hand, a profit making society should continuously strive to 
increase its profit. It is important to understand the sources of income and areas of 
expenditure while planning for profit.

Sources of Income of Cooperative Societies:

Income in Cooperative Societies comes from following three sources:

A.	 Interest earned on advances and Interest earned from bank balances/ 
investments with DCCB or with any institutions, if any

B.	 Miscellaneous income which is earned from non-credit/non-fund business 
includes commission, rent and others.

Areas of Expenditure of Cooperative Societies:

Expenditure or costs in Cooperative Societies are broadly grouped under the 
following heads:

A. Financial costs

Interest on deposits

Interest on borrowings

B. Transaction costs

Salary and payments to staff – known as wage bill or cost of management
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Other operating expenditure

C. Risk costs

Incremental Provisions made towards Non Performing Assets (NPAs) during a 
year Thus, profit planning has to encompass all these areas. The below mentioned 
figure indicates 6 components of profit planning viz. resource planning and 
management, business development, funds management, non-credit business 
(miscellaneous income), control of income leakages and cost control and 
management.

Profit planning should result in improved 
management of the income and expenditure 
items so that better financial margins are 
achieved resulting in the improved profits 
and profitability. Even reduction in losses is a 
positive outcome of the profit planning. The 
Business Development Plan (BDP) is one of 
the powerful tools for the cooperative society 
towards a sound profit planning system and 

strategy.

Profit Plan Ingredients:
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BUSINESS STRATEGY FOR PROFIT PLANNING

Key Result Area Sub-Area Action Areas

 Resource
 Planning and
management

 Deposit
Mobilisation

•	 Is the deposit growth (on the total and types) 
satisfactory?
•	 Ratio of number of deposit accounts to total 
members
•	 Is it possible to reduce cost of deposits by 
altering deposit mix?  if so how?
•	 Is it possible to reduce cost of deposits by 
altering interest rates? If so, how?

 Borrowing
management

•	What is borrowing to advances ratio? Is it 
satisfactory?
•	 Any high cost borrowing? Its percentage to 
total borrowing?
•	 Borrowing from State Govt. & others?

 Share Cpital
and Rseerves

•	What is the growth in share capital: from 
regular members, and others?
•	What is the coverage of membership as a 
percentage of total agricultural families in the 
area of operation of the Society?

 Resource
 Allocation/
 Business
Development

CD Ratio
•	What is the CD ratio? And the trend?
•	What is the trend in comparative yield on 
loans?

Adavances

•	What is the mix in terms of types, interest 
rates, etc by amount and % share?
•	What is the amount involved in imbalance?
•	What is position of NPAs under each category 
of advances?
•	 Is the recovery level healthy? Is the NPA under 
control?
•	What is yield on advances of different types?
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 Funds
Management

 Cash
Management

•	What is the ratio of average cash to average 
deposits?
•	 Is there a cash retention limit system? And if 
so, is it reviewed periodically?
•	What are the seasonality factors in cash?
•	What is the return on bank balances/term 
deposits with DCCB & other banks?

 Non-Fund
 Business
 (Miscellaneous
Income)

Commission •	What is the growth of the business? Is it 
profitable?

Rent •	What is the growth of the business? Is it 
profitable?

Others

•	What are the other types of non-credit 
business and their profitability?
•	 Can the Society serve as BC or BF of any 
Commercial Bank?

Income Leakages

 Inadvertent
 charging of
 lesser interest
 rate on
 advances and
 paying higher
 interest on
deposits

•	 Is there a system of checking the calculation 
done by the dealing staff?

 Deliberate
 income leakage
through Fraud

•	 Frauds – Is audit system OK? What is the 
arrear in Audit? What is the amount involved 
in frauds and misappropriation? Whether 
the culprits who have committed frauds and 
misappropriation are punished or let loose?

 Under
 Estimating of
Provision

 Assessment of
NPA

•	 Is the assessment of NPA correct? Has the 
provisioning against NPAs been done correctly? 
Any shortfall in provisioning? 
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 Cost control and
management Salary Cost •	 Is there excess staff/manpower in comparison 

to the business?

 Non-Salary
 Cost are more
 amenable to
control

What is the growth in the “other expenses”?

What are specific areas where cost can be 
controlled?

A conscious discussion amongst all the internal stakeholder concerned on the 

above questions would yield a desirable strategy for effective profit planning.

Monitoring the implementation of BDP: 

The Business development plan of a PACS needs regular monitoring. For this 

purpose, the management committee, together with the secretary should monitor 

the progress of the plan both in terms of stock and flow indicators at monthly and 

bi-monthly intervals and should guide the society towards achievement of goals, 

including corrective measures, if necessary.  

• Member involvement: 

Mobilisation of members for the society is the first step towards establishing 

a viable society. For this purpose, the society should conduct an annual review 

of its membership and invite all the residents of the village including small and 

marginal farmers, oral lessees, agricultural labourers, artisans, small traders, 

women and other weaker sections of the village to become members of the society 

and avail the services. This will improve the borrowing membership and in turn 

the income and profits of the society. 

• Costs and Margins 

One critical factor that the society should monitor all the time is its status of 

profitability. The management committee should regularly monitor, activity-wise 

what are the costs and returns from each activity (for example; from banking 

operations; input supply; PDS; etc). For this purpose, the committee should 
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request the secretary to put up to the committee; month-wise costs and revenues, 

activity-wise, indicating along with them the number of persons deployed by 

the society in that activity.  The excess of revenue over cost incurred per unit (of 

resources deployed in an activity) is called the margin. The margin is used to meet 

the burden of the activity (in the form of staff costs and operational cost). If the 

society could identify the risk or probability of operational losses activity wise, 

the society would be able to predict the exact financial results in respect of each 

activity. Based on the anticipated results, it will also be able to take corrective steps 

that are required. Thus, in short, the society will be able to plan its profits.  

• Cost control 

Quite often, many believe the need to control costs. But are also aware that 

costs cannot be eliminated like salaries to staff, administrative expenses, facilities 

to executives, dividends to owners etc,.  This leads to confusion in understanding 

the term cost control. Cost control does not literally mean controlling of costs, as 

it is not possible all the time. The PACS should make efforts to either maintain 

or reduce the proportion of expenditure in relation to earning. An increased in 

income through productivity per employees and non-interest income will ensure 

this. At the same time the market also provides opportunity and by using right 

strategies PACS would earn more profit.

Many of today's co-operatives sit at a crossroads, faced with the question of 

"How do we retain our uniqueness in an increasingly international and competitive 

marketplace?" The answer may be right in front of us. By working together with 

other co-operatives, other businesses and other groups, we can improve the 

services to members and provide them with more of the choices offered by a 

global economy. Strategic alliances provide a mechanism for doing this, and many 

cooperatives in Canada are moving convincingly towards realising these goals. 
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“¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ” Common Service Center (CSC)             
UÁæ«ÄÃt ¨sÁUÀPÀÆÌ rfl¯ï ¸ÉÃªÉUÀ¼À ¸Ë®¨sÀå  

¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß (CSC) ¨sÁgÀvÀzÀ°è 2006gÀ°è PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¥ÁægÀA©ü¹vÀÄ. EzÀ£ÀÄß 
gÁ¶ÖæÃAiÀÄ ªÀiÁ»w PÉÃAzÀæ (NIC) ªÀÄvÀÄÛ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ EvÀgÉ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¸ÀºÀAiÉÆÃUÀ¢AzÀ C©üªÀÈ¢Þ 

ªÀiÁqÀ¯Á¬ÄvÀÄ. zÉÃ±ÀzÀ UÁæ«ÄÃt ̈ sÁUÀzÀ°è ««zsÀ rfl¯ï ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄªÀ°è ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ 
(CSC) ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛªÉ. F ªÀÄÆ®PÀ £ÁUÀjPÀjUÉ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ 

ZËPÀlÄÖ MzÀV¸À¯ÁVzÉ. CSC AiÉÆÃd£É JAzÀgÉÃ£ÀÄ? EzÀgÀ°è ¹UÀÄªÀ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? F PÀÄjvÀ ¥ÀÇtð 

«ªÀgÀ E°èzÉ.

¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ:

•	 GvÀÛªÀÄ DqÀ½vÀ ¤ÃqÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV “¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ” UÀ¼À ¥ÀjZÀAiÀÄ

•	 UÁæ«ÄÃt ¨sÁUÀPÀÆÌ rfl¯ï ¸ÉÃªÉ MzÀV¸ÀÄªÀ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ

•	 ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ DgÀA©ü¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ? E°èzÉ ªÀiÁ»w

GvÀÛªÀÄ DqÀ½vÀ ¤ÃqÀÄªÀ ¸À®ÄªÁV rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ CxÀªÁ “¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ” 

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸À¯ÁVzÉ. PÁªÀÄ£ï ̧ À«Ãð¸ï ̧ ÉAlgïUÀ½AzÀ (CSC) JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ½ªÉ. 
EzÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÅ£ÀgÀÄfÓÃªÀ£ÀUÉÆ½¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è 

EzÀÄ UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±À ¸ÀÈ¶Ö¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ (Common Service 
Center-CSC) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ J¯ÉPÁÖæ¤Pïì ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À E¯ÁSÉ C£ÀÄμÁ×£À 

ªÀiÁqÀÄwÛzÉ. 

K¤zÀÄ CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ ¥ÉÇÃlð¯ï?

¸ÀPÁðj AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß rfl°ÃPÀgÀtUÉÆ½¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀzÉÆA¢UÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß 

(CSC) gÀa¸À¯ÁVzÉ. EzÀjAzÀ ¸ÀPÁðj AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß £ÁUÀjPÀjUÉ ¸ÀgÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ 

¸ÀÄ®¨sÀUÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ. ¸Ànð¦üPÉÃmïUÀ¼ÀÄ, ¥ÀgÀªÁ£ÀVUÀ¼ÀÄ, DzsÁgï PÁqïð, ¥Á¸ï ¥ÉÇÃmïð, ¦AZÀtÂ 

¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, ¨ÁåAQAUï£ÀAvÀºÀ C£ÉÃPÀ ¸ÀPÁðj ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¹J¸ïE PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÀÄ®¨sÀªÁV 

¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. “UÁæªÀÄ ªÀÄlÖzÀ GzÀå«ÄUÀ½UÉ (VLE CSC)” UÁæ«ÄÃt rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß £ÀqÉ¸ÀÄªÀ 

CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ. ¥Àæw UÁæªÀÄ ¥ÀAZÁ¬Äw ªÁå¦ÛAiÀÄ°è PÀ¤μÀ× MAzÀÄ ¹J¸ï¹ PÉÃAzÀæ vÉgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ F 

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ.

rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ: 

•	 CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ ¥ÉÇÃlð¯ï ªÀÄÆ®PÀ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ jÃwAiÀÄ°è £ÁUÀjPÀjUÉ ««zsÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß 
vÀ®Ä¦¸À®Ä PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ªÉÃ¢PÉ MzÀV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

•	 UÁæ«ÄÃt £ÁUÀjPÀjUÉ f-lÄ-¹ (¸ÀPÁðgÀ¢AzÀ £ÁUÀjPÀjUÉ) ªÀÄvÀÄÛ ©-lÄ-¹ (ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ £ÁUÀ-

jPÀjUÉ) ¸ÉÃªÉUÀ¼À «vÀgÀuÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß «¸ÀÛj¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

•	 ¸ÁªÀiÁ£Àå ̧ ÉÃªÁ PÉÃAzÀæªÀÅ ̧ ÀªÀiÁdzÀ UÁæ«ÄÃt ̧ À§°ÃPÀgÀtPÁÌV ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ 

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

- ²æÃ ²ªÀPÀÄªÀiÁgÀ ©gÁzÁgÀ, vÀgÀ¨ÉÃw C¢üPÁj, PÀgÁ¸Ë¸ÀA¸À¤., ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ
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•	 AiÉÆÃd£Á ¤ªÀðºÀuÉUÁV ¸ÁA¹ÜPÀ ZËPÀlÖ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä, gÁdå ªÀÄvÀÄÛ f¯Áè DqÀ½vÀ AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß 

¨ÉA§°¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¨sÁμÁ ¸ÀºÁAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ UÁæªÀÄ ªÀÄlÖzÀ GzÀå«ÄUÀ¼À£ÀÄß 

(VLEs) ¸ÀA¥ÀQð¸À®Ä F AiÉÆÃd£É ¸ÀºÁAiÀÄPÀªÁVzÉ.

•	 CSC PÉÃAzÀæUÀ¼À°è UÁæªÀÄ ªÀÄlÖzÀ GzÀå«ÄUÀ¼À (VLE) ¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ VLE 
UÀ¼ÁV ¸ÉÃgÀ®Ä ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ£ÀÄß ¥ÉÇæÃvÁì»¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

•	 £ÁUÀjPÀjUÉ C£À£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀzÀAvÉ ¹J¸ï¹UÀ¼À°è ¸ÉÃªÉAiÀÄ «vÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ, ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ 

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀÄ£ÁßV¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ ¥ÉÇÃlð¯ï£À°è MzÀV¸À¯ÁUÀÄªÀ ¸Ë®¨sÀåUÀ¼ÀÄ:

CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ ¥ÉÇÃlð¯ï£À°è£À ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ ¨sÁUÀUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ.
1. ¸ÀPÁðgÀ¢AzÀ £ÁUÀjPÀjUÉ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ:

¤ªÀÄUÉ w½¢gÀÄªÀAvÉ, PÁ®PÁ®PÉÌ, ¸ÀPÁðgÀªÀÅ £ÁUÀjPÀjUÁV ºÀ®ªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀÄvÀÛ¯ÉÃ EgÀÄvÀÛzÉ. 

F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ¥ÀæAiÉÆÃd£À zÉÃ±ÀzÀ J®è CºÀð ¥sÀ¯Á£ÀÄ¨sÀ«UÀÆ vÀ®Ä¦¸À®Ä, ¸ÀPÁðgÀªÀÅ F CSC 

rfl¯ï ̧ ÉÃªÉUÀ¼À ̧ ÀºÁAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛzÉ. ªÀ¸Àw AiÉÆÃd£É, ¥sÁ¸ïÖ mÁåUï, ¥Áå£ï PÁqïð, ¥Á¸ï¥ÉÇÃmïð, 

DzsÁgï PÁqïð, «ªÉÄ, «zÀÄåvï ©¯ï, ¤Ãj£À ©¯ï EvÁå¢ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼À°è ®¨sÀå«zÉ.

2. G¢ÝªÉÄUÀ½AzÀ £ÁUÀjPÀjUÉ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ:

EªÀÅ SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄ¢AzÀ £ÀqÉ¸À®àqÀÄwÛgÀÄªÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è CªÀÅUÀ¼À «¸ÀÛgÀuÉUÉ 

¹J¸ï¹ PÉÃAzÀæzÀ ¸ÀºÀPÁgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄwÛzÉ. F ¸ÉÃªÉUÀ¼ÁzÀ IRCTC, «ªÀiÁ£À nPÉmï §ÄQAUï, §¸ï 

nPÉmï §ÄQAUï ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, ªÉÆ¨ÉÊ¯ï ªÀÄvÀÄÛ DTH jÃZÁeïð, PÀÈ¶ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, CSC §eÁgï, E-®¤AðUï 

ªÉÆzÀ¯ÁzÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ¹J¸ï¹ PÉÃAzÀæUÀ¼À°è ®¨sÀå«zÉ.

3. ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ:

oÉÃªÀtÂ, »A¥ÀqÉAiÀÄÄ«PÉ, ¨Áå¯É£ïì «ZÁgÀuÉ, CPËAmï ¸ÉÖÃmïªÉÄAmï, ªÀÄgÀÄPÀ½¸ÀÄªÀ oÉÃªÀtÂ SÁvÉUÀ¼ÀÄ, 

NªÀgïqÁæ¥sïÖ, a®ègÉ ̧ Á®, ̧ ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀzÀ PÉærmï PÁqïð, Q¸Á£ï PÉærmï PÁqïð, PÉærmï ̧ Ë®¨sÀåzÀAvÀºÀ 

C£ÉÃPÀ ¨ÁåAQAUï ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è ¹J¸ï¹ ªÀÄÆ®PÀ ®¨sÀåªÁUÀ°ªÉ. EzÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 42 

¸ÁªÀðd¤PÀ, SÁ¸ÀV ¸ÉÃªÁ ªÀ®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæzÉÃ²PÀ UÁæ«ÄÃt ¨ÁåAPïUÀ¼ÉÆA¢UÉ M¥ÀàAzÀ ªÀiÁrPÉÆArzÉ.

CSC ¸ÉÃªÁ C¢üPÀÈvÀ UÁæªÀÄ ªÀÄlÖzÀ ªÁtÂeÉÆåÃzÀå«Ä (VLE) CxÀªÁ UÁæ«ÄÃt rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæzÀ 

ªÀÄÆ®PÀªÀÇ «ªÀiÁ ̧ ÉÃªÉ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. fÃªÀ «ªÉÄ, DgÉÆÃUÀå «ªÉÄ, ̈ É¼É «ªÉÄ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ C¥ÀWÁvÀ ªÀÄvÀÄÛ 

ªÉÆÃmÁgÀÄ «ªÉÄAiÀÄAvÀºÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß ¹J¸ï¹ PÉÃAzÀæUÀ¼À°è ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

EvÀgÉ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ:

• ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ

• DgÉÆÃUÀå ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ
• DzÁAiÀÄ vÉjUÉ ¸À°èPÉ
• PÀÈ¶ ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ

CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ:

¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæzÀ ZËPÀlÖ£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ «zsÀUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ.

1) UÁæªÀÄ ªÀÄlÖzÀ GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ: 
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UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è rfl¯ï ¸ÉÃªÉ MzÀV¸À®Ä, UÁæ«ÄÃt ªÀÄlÖzÀ GzÀå«ÄUÀ½UÉ F CSC rfl¯ï 

¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄÄªÀ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ.

2) gÁdå UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ ¸ÀA¸ÉÜ: 

gÁdåzÉÆ¼ÀUÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «¸ÀÛgÀuÉUÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀÄªÀ gÁdå UÉÆvÀÄÛ¥Àr¹zÀ ¸ÀA¸ÉÜ.

3) PÉÃAzÀæ ¸ÀaªÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ: 

PÉÃAzÀæ ̧ ÀaªÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ, CªÀgÀ E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ PÉÃAzÀæ KeÉ¤ìUÀ¼ÀÄ £ÁUÀjPÀjUÉ ««zsÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß 

MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀðd¤PÀ, SÁ¸ÀV ªÀ®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæzÉÃ²PÀ UÁæ«ÄÃt ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ ««zsÀ ¨ÁåAQAUï ªÀÄvÀÄÛ 

ºÀtPÁ¸ÀÄ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä ¨ÁåAQAUï ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä CSC PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß ¸ÀQæAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛªÉ.
rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ £ÉÆÃAzÀtÂ ºÉÃUÉ?

UÁæ«ÄÃt d£ÀgÀÄ CSC rfl¯ï ̧ ÉÃªÁ PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ®Ä §AiÀÄ¹zÀgÉ CªÀgÀÄ PÉÃAzÀæ ̧ ÀPÁðgÀPÉÌ Cfð 

¸À°è¸À¨ÉÃPÀÄ. £ÀUÀgÀ CxÀªÁ UÁæ«ÄÃt ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è AiÀiÁªÀ gÁdåzÀ°è ¹J¸ï¹ vÉgÉAiÀÄ®Ä §AiÀÄ¸ÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß 

w½¸À¨ÉÃPÀÄ. UÁæ«ÄÃt GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ rfl¯ï EArAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄr ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß 

vÉgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ £ÁUÀjPÀjUÉ ªÉÄÃ¯É w½¹zÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À§ºÀÄzÀÄ. CSC rfl¯ï ̧ ÉÃªÁ 

¥ÉÇÃlð¯ï£À°è CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæzÀ £ÉÆÃAzÀtÂ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀPÉÌ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ±ÀÄ®Ì 

¥ÁªÀw¸À¨ÉÃQ®è.

CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ vÉgÉAiÀÄ®Ä CºÀðvÉ:

•	 rfl¯ï ̧ ÉÃªÁ CSC PÉÃAzÀæªÀ£ÀÄß vÉgÉAiÀÄ®Ä CfðzÁgÀgÀÄ ºÀ¢£ÉAlÄ ªÀμÀðQÌAvÀ ªÉÄÃ®àlÖªÀgÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 CfðzÁgÀgÀÄ ªÀiÁ£ÀåvÉ ¥ÀqÉzÀ ªÀÄAqÀ½¬ÄAzÀ 10£ÉÃ vÀgÀUÀw ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ°è GwÛÃtðgÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæzÀ°è, CfðzÁgÀgÀÄ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ G¥À¨sÁμÉAiÀÄ£ÀÄß NzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ §gÉAiÀÄ®Ä 

§gÀ¨ÉÃPÀÄ. dvÉUÉ EAVèμï ¨sÁμÉAiÀÄ eÁÕ£À ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 CfðzÁgÀgÀÄ PÀA¥ÀÇålgï eÁÕ£À ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ.

•	 CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÉAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂUÁV TEC ¸Ànð¦üPÉÃmï ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß PÀqÁØAiÀÄUÉÆ½¸À¯ÁVzÉ, 

DzÀÝjAzÀ ¤ÃªÀÅ rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæPÉÌ £ÉÆÃAzÁ¬Ä¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä F TEC PÉÆÃ¸ïð ¸Ànð¦üPÉÃmï 
¥ÀqÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ.

CSC rfl¯ï ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ £ÉÆÃAzÀtÂUÉ CUÀvÀå zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ:

•	 UÀÄgÀÄw£À ¥ÀÅgÁªÉ: CfðzÁgÀgÀ ªÀÄvÀzÁgÀgÀ UÀÄgÀÄw£À aÃnAiÀÄ ¥Àæw.

•	 «¼Á¸À ¥ÀÅgÁªÉ: CfðzÁgÀgÀ DzsÁgï PÁqïð £ÀPÀ®Ä.

•	 ¨ÁåAPï «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ: CfðzÁgÀgÀ ¨ÁåAPï ¥Á¸ï§ÄPï CxÀªÁ gÀzÀÄÝ¥Àr¹zÀ ZÉPï

•	 ¥Áå£ï PÁqïð: CfðzÁgÀgÀ ¥Áå£ï PÁqïð £ÀPÀ®Ä

•	 ¥ÀÅ£ÀgÁgÀA¨sÀ: CfðzÁgÀgÀ ¥ÀÅ£ÀgÁgÀA¨sÀzÀ ¥Àæw

•	 ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄð

•	 100 jAzÀ 150 ZÀzÀgÀ Cr PÉÃAzÀæ vÉgÉAiÀÄÄªÀ ¸ÀÜ¼À

•	 ºÉÆ¸À vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ PÀA¥ÀÇålgï

•	 ªÀÄÄzÀæPÀ

•	 ¸ÁÌå£Àgï
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•	 ªÉ¨ï PÁåªÀÄgÁ

•	 §AiÉÆÃ-ªÀiÁånæPïì ¸ÁÌå£Àgï

•	 AiÀÄÄ¦J¸ï ¥ÀªÀgï ¨ÁåPÀ¥ï

¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ £ÀqÉ¸ÀÄvÁÛgÉ?

¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ (CSC) ªÀÄÄRåªÁV SÁ¸ÀV ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ 

¤ªÀð»¸À¯ÁUÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀgÀPÁgÀ ¨ÉA§°¸ÀÄvÀÛzÉ. 

•	 SÁ¸ÀV ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ: CSC C£ÀÄß ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ½UÉ ̧ ÉÃªÉ ¤ÃqÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀzÉÆA¢UÉ 

SÁ¸ÀV GzÀå«ÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¥ÁægÀA©ü¸À§ºÀÄzÀÄ.

•	 ¸ÀgÀPÁgÀzÀ ¨ÉA§®: PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁdå ¸ÀPÁðgÀUÀ¼ÀÄ CSCUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸À®Ä 

£ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ¤¢ðμÀÖªÁzÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 

¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÁV £ÉgÀªÀÅ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

•	 ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ: ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ CSCUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅ ¸ÀPÁðgÀ¢AzÀ ¤ÃqÀ®àqÀÄªÀ 

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ £ÉgÀªÀÅUÀ¼À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛªÉ. 

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ F CªÀPÁ±À EzÉAiÉÄÃ? 

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÀÄß (CSC) ¸ÁÜ¦¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸À®Ä CªÀPÁ±À EzÉ. 

¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ UÁæ«ÄÃt C©üªÀÈ¢Þ, ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ ¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÀÛªÉ. CªÀgÀÄ 

¸ÀgÀPÁgÀzÀ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ CrAiÀÄ°è CSCUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¸À§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä ¸ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ½UÉ ««zsÀ 

¸ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À§ºÀÄzÁVzÉ. F ªÀÄÆ®PÀ, ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ d£ÀjUÉ ¸ÀPÁðj ¸ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 

ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀÄ®¨sÀªÁV MzÀV¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

CªÀPÁ±À EzÀÝgÉ £ÉÆÃAzÀtÂ ºÉÃUÉ - «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ?

¸ÁªÀiÁ£Àå ¸ÉÃªÁ PÉÃAzÀæ (CSC) ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀæQæAiÉÄ:

•	 CSC ¥ÁægÀA©ü¸À®Ä §AiÀÄ¸ÀÄªÀ ¸ÀºÀPÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ CxÀªÁ gÁdå ªÀÄlÖzÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ 

ªÀiÁUÀð¸ÀÆaUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

•	 CSC AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ C¢üPÀÈvÀ ªÉ¨ï¸ÉÊmï£À°è (eDistrict     CxÀªÁ CSC SPV) D£ï¯ÉÊ£ï £ÉÆÃAzÀtÂ 

CfðAiÀÄ£ÀÄß ¨sÀwðªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ. 

•	 £ÉÆÃAzÀtÂUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ zÁR¯ÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß eÉÆÃr¹ 

¸À°è¸À¨ÉÃPÀÄ.

•	 ¸À°è¹zÀ CfðAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã°¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀå«zÀÝgÉ C¢üPÁjUÀ½AzÀ ¸ÀA¥ÀQð¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

•	 ¥Àj²Ã®£ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀ CSC ¸ÁÜ¥À£ÉUÁV C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.
•	 C£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ, ¸ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CSC ¸ÁÜ¦¸À®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ 

ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

•	 CSC PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ vÀgÀ¨ÉÃw ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ.

•	 J¯Áè ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ¥ÀÇtðUÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ, CSC C£ÀÄß GzÁÏn¸À§ºÀÄzÀÄ.

F £ÉÆÃAzÀtÂ ¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀÜ¼ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É §zÀ¯ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ ¸ÀA§¢ü¹zÀ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ 

C¢üPÁjUÀ½UÉ RÄzÁÝV ¨sÉÃnAiÀiÁV ¸ÀA¥ÀÇtð ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÆPÀÛªÁVgÀÄvÀÛzÉ.



CzsÀåAiÀÄ£À ¸Á»vÀå 
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