
CPÉÆÖÃ§gï 2011

¸Áé�v�À�w�ˆ�L�‰�q

16

�6�Z�D�E�K�L�P�D�Q�L���6�D�K�D�N�D�U�L�����0�R�Q�W�K�O�\�����3�R�V�W�H�G���D�W���*�3�2���0�%�&���3�R�V�W���2�I�¿�F�H����������������������������������������
�3�R�V�W�L�Q�J���'�D�\�������W�K�����5�H�J�����1�R�����5�1�3���%�*�6�������������������������������/�L�F�H�Q�F�H���W�R���S�R�V�W����

�5�1�,���1�R�������.�$�5�%�,�/�2����������������������

�•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �q�]�’�¹�}�‰�3�‰�� �~�¯�Œ�� �-�{�¸��
�-�•�¸���'�p�‰�$�]�‰���J�‰�w�‰�J�‰�•���ƒ�’�•�•�‰�r�’�Œ�P�’�$�L�‰�•���•�Š�²�Z�����r�‰�Z�¤�p�‰��
�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�y�•�$�]�‰�� �t�…�Š�·�M�� �I�{�’�±�$�L�‰�•��
�r�‰�¯�Z�q�o�Å���� �3�‰�…�’�]�‰�� �w�‰�L�Š�=�¸�¹�� ���������J�‰�|�±�� �•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �=�‰�•�p�Š�w�‰�X�’�$�L�‰�•�|�±�� �'�$�L�’�•�•�$�L�‰�L�Š�]�‰�w�‰�J�‰�•����
�$�L�‰�•�•�w�‰�3�‰�J�‰�•���� �*�Y�Š�µ�ƒ�‰�}�Š�|�8�‰�…�‰�•���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰��
�t�8�’�—���ƒ�’�D�š�p�‰���'�•�‰�4�¤�$�L�‰�•�•�…�‰�·�w�‰�J�‰�•����

�w�‰�•�•�z�Y�‰�%�� �3�‰�‘�€�3�‰�� �3�‰�•�O�•�$�t�o�$�]�‰�� �t�$�]�‰�w�‰�J�‰�•����
�������������������J�‰�|�±�� �ƒ�’�•�•�‰�r�’�Œ�P�’�$�L�‰�•�|�±�� �G�p�‰�p�‰����
�r�Š�¯�[�‰�x�•�3�‰�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �w�‰�L�Š�]�V�‰�®�x�•�3�‰�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �v���-����
�r�‰�]�‰�x�� �~�3�‰�´�W�w�‰�p�‰�•�¨�� �ƒ�’�•�•�‰�r�’�Œ�P�’�$�L�‰�•�|�±�� �r�‰�•�J�’�“�‚�]�‰��
�t�†�3�‰�� �]�V�Š�J�‰�w�Š�T�‰�]�‰�|�±�� �3�Š�p�‰�•�p�‰�•�� �w�Š�®�•�‰�$�8�‰�]�‰��
�p�‰�$�Y�‰�J�‰�� �ƒ�’�•�•�‰�r�’�Œ�P�’�$�L�‰�•�|�±�� �w�‰�‰�4�Œ�|�� �w�‰�¯�Z�¤���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰�� �t�8�’�—�� �Y�‰�$�]�’�� �~�¯�Œ�� �-�{�¸���‚�]�‰�¦�r�‰�©�J�‰�w�‰�M�$�]�‰��
�•�‰�•�©�Z�¹���� �&�w�‰�J�’�� �w�‰�L�Š�8�‰�¹�]�‰�}�‰�¹�3�‰�J�‰�•�� �ƒ�Š�8�‰�•��
�8�‰�•�J�‰�•�8�‰�…�‰�•�����&�w�‰�•�J�Š�w�‰�Z���r�Š�¯�[�‰�x�•�3�‰���r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�•�‰�$�:�‰�]�‰�|�±���ƒ�‰�z�w�Š�J�‰�•���w�‰�•�‰�¹�8�‰�…�‰���3�Š�z���&�]�V�‰�®�3�‰�´�J�Š�9����
�Y�Š�z�•�±�3�‰�•�� �J�’�“�Y�‰�� �•�‰�$�:�‰�]�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�$�L�‰�•�¹�]�‰�~�¹�$�L�‰�L�Š�9��
�ƒ�Š�|�� �q�]�’�¹�}�‰�3�‰�J�Š�9�� �•�’�Œ�w�’�•�‰�|�±�‚�]�Š�¦�J�’���� �&�W�£�� �~�¯�Œ��
�t�•�‰�w�‰�J�Š�G�J�‰�w�‰�J�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�� �&�w�‰�•�J�Š�w�‰�Z�� �r�Š�¯�[�‰�x�•�3�‰��
�r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�]�‰�� �q�]�’�¹�}�‰�3�‰�J�Š�9�� �•�’�Œ�w�’��

�•�‰�|�±�•�‰�•�Z�¤�]�Š�¦�J�’�����(�U�Œ���3�‰�•�O�•�$�t�w�’�Œ���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰��
�t�8�’�—�� �ƒ�’�D�š�p�‰�� �x�}�Š�²�•�‰�� �ƒ�’�•�$�o�]�‰�w�‰�J�‰�•���� �„�Œ�8�Š�9��
�~�¯�Œ�$�L�‰�•�•�Y�‰���'�p�‰�$�]�‰�J�‰�w�‰�J�‰�•���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰���w�‰�•�•�z�3�‰��
�•�‰�w�‰�L�Š�G�]�‰�� �'�\�¹�3�‰�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �•�Š�w�‰�•�I�3�‰�� �&�v�Å�w�‰�‘�o�Å�§��
�•�Š�]�V�‰�®���-�$�]�‰�•���]�‰�‘�T�V�‰�w�Š�9���p�‰�$�v���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰�|�±��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�]�Š�¦�J�’���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰��
�•�Š�]�V�‰�p�’�8�‰�…�‰���t�8�’�—���ƒ�’�w�’�•�­�y�•�J�‰�•�w�‰���~�¯�Œ�$�L�‰�•�•�Y�‰�J�‰�•���)���t�8�’�—��
�•�‰�3�Š�J�Š�Y�‰�­�3�‰�w�Š�9�� �•�‰�©�$�o�•�‰�•�w�‰�� �w�‰�•�p�’�•�Œ�u�V�Š�w�‰�w�‰�p�‰�•�¨��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �u�’�…�’�‚�3�’�•�…�‰�·�u�’�Œ�3�’�$�]�‰�•�� �&�w�‰�J�‰��
�&�v�Å�r�Š�¯�$�L�‰�•�w�Š�9�]�’��

�w�‰�4�Œ�|���w�‰�‘�Z�¤�$�L�‰�•�|�±�J�‰�•�w�‰���~�¯�Œ�$�L�‰�•�•�Y�‰�J�‰�•���ƒ�’�•�•�‰�r�’�Œ�P�’��
�w�‰�4�Œ�z�J�‰�� �•�‰�$�:�‰�]�‰�� �G�$�Q�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�]�‰�~�¹�$�L�‰�L�Š�9��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�]�Š�¦�J�’�� �q�€�•�°�Œ�$�L�‰�•�w�Š�9�J�‰�•�w�‰��
�ƒ�’�•�•�‰�r�’�Œ�P�’�� �w�‰�4�Œ�z�J�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �•�‰�$�:�‰�‰�w�‰�p�‰�•�¨��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�w�‰�$�Y�’�� �w�‰�L�Š�T�‰�•�w�‰�� �ƒ�Š�8�‰�•��
�I�{�’�±�$�L�‰�•�|�±�� �ƒ�’�•�•�‰�� �ƒ�’�•�•�‰�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �8�‰�•�J�‰�•�Z�‚��
�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰�U�$�L�‰�•�|�±�� �ƒ�’�•�•�‰��
�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �p�’�•�$�]�‰�W�‹�w�‰�L�Š�U�‚��
�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�w�‰�p�‰�•�¨���&�v�w�‰�‘�o�§���r�‰�U�•�‰�•�w�‰�‰��
�*�]�’�¦�Œ�}�‰���ƒ�’�•�$�o�]�Š�¦�J�’��

ªÀÈwÛAiÀÄ°è ªÀQÃ®gÀÄ,
¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÁj.

²æÃ D£ÀAzÀ J¯ï.J¸ï.

¸ÀAAiÀÄÄPÀÛ 
¸ÀºÀPÁjAiÀÄ 
�q�]�’�¹�}�‰�3�‰�J�‰��
¥ÀjZÀAiÀÄ

�(�w�‰�M�$�]�‰���r�‰�¯�3�‰�Q�Y�‰����
�3�‰�p�Š�¹�O�3�‰���J�Š�G�®���•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���q���� 

�q�w�‰�L�Š�¹�W���u�V�‰�w�‰�p�‰���'�w�‰�J�‰�W�����T�Š�����J�Š�G�3�‰�•�w�‰�L�Š�J�‰���J�‰�•�’�¤����
���x�w�’�Œ�3�Š�p�‰�$�]�‰�����3�Š�{�’�Œ�G�•���-�]�‰�•�J�‰�•����

�0�$�]�‰�p�’�Œ���u�Š�±�3�¸���J�Š�H�Š�I�p�‰�8�‰�J�‰�����u�’�$�8�‰�…�‰�•�J�‰�•��������������������
web : www.souharda.coop, E-mail : souharada@souharada.coop

�]�‰�•�J�‰�w�Š�W�‹���•�‰�$�6�’�®�8�‰�…�‰�•������
���������������������������������������������������ƒ�Š�8�‰�•��������������������������������������

�•�‰�$�r�Š�]�‰�3�‰�����r�‰�¯�3�Š�}�‰�3�‰�����}�‰�J�‰�W�8�”�T�‰���I�����r�Š�Q�Œ�z�� 
�•�‰�$�D�3�’���‚�]�‰�§�Y�’���x���H�’���3�Š�J�‰�3�‰�•�p�‰��

�w�‰�•�•�]�‰�¯�W�������w�‰�W�¹���3�‰�w�‰�•�•�®�q�3�’�Œ�•�‰�p�¸�µ�����u�’�$�8�‰�…�‰�•�J�‰�•����

�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰���w�‰�L�Š�„�Z�8�Š�9���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•���•�‰�$�r�‰�3�‰�¹���]�‰�•�J�‰�w�Š�W�‹�8�‰�…�‰�•
�&�]�V�‰�®�3�‰�´�� �~�¯�Œ���-�•�¸�����'�J�¸�����•�‰�Z�Œ�}�‰�=�‰�$�]�‰�¯�� ��������������������

�*�r�Š�]�V�‰�®�3�‰�´�� �~�¯�Œ���8�‰�•�J�‰�•�p�Š�[�‰���H�Š�®�$�Z�3�‰�J�‰�� ��������������������

�w�‰�®�w�‰�•�Š�¥�r�‰�3�‰���q�]�’�Œ�¹�}�‰�3�‰�� �~�¯�Œ���}�‰�J�‰�W�8�”�T�‰���I�����r�Š�Q�Œ�z�� ��������������������

�*�r�‰���r�‰�¯�]�V�Š�p�‰���w�‰�®�w�‰�•�Š�¥�r�‰�3�‰�� �~�¯�Œ���p�Š�J�Š�$�L�‰�•�W���ƒ�’�8�‰�T�’�� ��������������������

�*�r�‰���r�‰�¯�]�V�Š�p�‰���w�‰�®�w�‰�•�Š�¥�r�‰�3�‰�� �~�¯�Œ���w�’�“�����3�‰�•�w�‰�L�Š�J�‰�� ��������������������

�Y�‰�J�‰�u�’�Œ�Z���&�o�Å�3�Š�M�� �~�¯�Œ���x���H�’�����3�Š�J�‰�3�‰�•�p�‰�� ��������������������

�u�’�…�‰�8�Š�x���x�u�V�Š�8�Š�o�Å�3�Š�M�� �~�¯�Œ���I���-�•�¸�����P�’�•�Œ�r�‰�W�£�p�‰�w�‰�J�¸�� ��������������������

�u�’�…�‰�8�Š�x���x�u�V�Š�9�Œ�$�L�‰�•���3�‰�E�’�Œ�M�$�L�‰�•���x�…�Š�•�‰�������p�‰�$�������������ƒ�‰�•�y�•�z�•�8�’�•�Œ�…�‰��
�3�Š�$�r�’�±�3�¸�µ�����}�’�M�8�‰�|�±�����u�’�…�‰�8�Š�x�������������]�‰�•����������������������������

�r�‰�Z�¯�3�’�$�L�‰�•���t�8�’�—���&�q�‚�3�’

�3�‰�p�Š�¹�O�3�‰�� �J�Š�G�®�� �•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �q�$�L�‰�•�x�•�Y�‰����

�u�’�$�8�‰�…�‰�•�J�‰�•�� �(�w�‰�M�$�]�‰�� �r�‰�¯�3�‰�O�w�Š�8�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰�� �j�•�Š�²�v�Å�w�‰�L�Š�q��

�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�k�$�L�‰�•�•�� �*�Y�‰�¤�w�‰�•�w�Š�]�‰�� �w�‰�L�Š�„�Z�$�L�‰�•�p�’�•�¨�…�‰�8�’�•�$�T�‰�•���� �r�‰�¯�Z��

�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�’�� �w�‰�L�Š�8�‰�¹�� �]�‰�~�¹�3�’�$�L�‰�L�Š�9�� �w�‰�•�•�U�t�J�‰�•�Z�¤�]�’����

�r�‰�¯�Z���•�‰�$�D�3�’�$�L�‰�•�•���w�’�“�x�]�V�‰�®�w�‰�•�$�L�‰�•�w�Š�]�‰���x�•�‰�$�L�‰�•�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨���1�]�‰�•�8�‰�M�8�’��

�Z�†�•�‰�•�Y�‰�¤���t�$�o�]�’�����)���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰���r�‰�¯�Z�$�L�‰�•�•�t�«�J�‰���3�Š�$�L�‰�•�¹�3�‰�´�´�w�‰�•�Y�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��

�ƒ�’�D�š�•�‰�•�w�‰�� �{�’�Œ�5�p�‰�8�‰�…�‰�•�� �q�G�3�‰�•�•�� �$�L�’�•�Œ�8�‰�®�w�Š�9�w�’���� �)�� �•�‰�$�D�3�’�’�$�L�‰�•��

�t�8�’�—���1�]�‰�•�8�‰�J�‰�•���Y�‰�w�‰�•�­���&�v�Å�r�Š�¯�$�L�‰�•�w�‰�p�‰�•�¨���3�‰�…�‰�•�„�‚�]�‰�|�±���&�q�‚�3�’�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨��

�w�‰�•�•�$�t�J�‰�•�w�‰���•�‰�$�D�3�’�8�‰�…�‰�|�±���r�‰�¯�3�‰�Q�•�‰�{�Š�8�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•��

���•�‰�$��



CPÉÆÖÃ§gï 2011

¸Áé�v�À�w�ˆ�L�‰�q¸Áé�v�À�w�ˆ�L�‰�q

�•�‰�$�r�‰�•�O�������
���•�‰�$�D�3�’�������
���&�3�’�•�Ÿ�Œ�t�J�¸�������������
���3�‰�p�Š�¹�O�3�‰���J�Š�G�®���•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���q�$�L�‰�•�x�•�Y�‰���
���w�Š�€�¹�3�‰���=�‰�$�]�Š�������������
���u�’�{�’���J�‰�•����������

¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁjUÀ¼À ¸ÀASÉå : 1800 - ‘E’ ¸ÁÖ¦AUï PÉÃAzÀæUÀ¼À ¸ÀASÉå - 401

¸ËºÁzÀð ¸ÀºÀPÁj ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ C©üªÀÈ¢üÞUÉ «ÄÃ¸À¯ÁVgÀÄªÀ KPÉÊPÀ ªÀiÁ¸À¥ÀwæPÉ

zÀ±ÀªÀiÁ£ÉÆÃvÀìªÀ ªÀµÀð

¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ, 
¸ÀéAiÀÄA DqÀ½vÀ, 
�„�Œ�µ�$�L�Œ�•�$���q�$�L�Œ�•�$�Y�Œ�²�W
£ÀªÀÄä zsÉåÃAiÀÄ

CPÉÆÖÃ§gï 2 
UÁA¢ü dAiÀÄAw

£ÁqÀºÀ§â zÀ¸ÀgÁ ºÁUÀÆ 
¨É¼ÀQ£À ºÀ§â ¢Ã¥ÁªÀ½AiÀÄ 
±ÀÄ¨sÁ±ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

£ÁqÀºÀ§â zÀ¸ÀgÁ ºÁUÀÆ 
¨É¼ÀQ£À ºÀ§â ¢Ã¥ÁªÀ½AiÀÄ 
±ÀÄ¨sÁ±ÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

²æÃ J¸ï.Dgï. ¸ÀwÃ±ï ZÀAzÀæ
CzsÀåPÀëgÀÄ

²æÃ UÀÄgÀÄ£ÁxÀ eÁåAwÃPÀgï
G¥ÁzsÀåPÀëgÀÄ

ºÁUÀÆ DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½



CPÉÆÖÃ§gï 2011

¸Áé�v�À�w�ˆ�L�‰�q

�j�j

�j �j

2

CzsÀåPÀëgÀ £ÀÄr

¸ÀºÀPÁj gÀAUÀzÀ°è  
ºÉÆ¸À PÉëÃvÀæUÀ¼À DAiÉÄÌ
�J�Š�G�®�]�‰���-�z�±���•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�†�8�’�� �x�G�$�L�‰�•�]�‰�}�‰�x�•�$�L�‰�•�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �o�Œ�r�Š�w�‰�†�$�L�‰�•�� �}�‰�•�u�V�Š�}�‰�$�L�‰�•�8�‰�…�‰�•����
�p�Š�U�p�Š�]�‰�®�$�Y�‰�� �x�G�‘�$�u�V�‰�X�’�y�•�$�]�Š�=�‰�M�•�‰�{�Š�8�‰�•�w�‰�� �-�z�±�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�8�‰�…�‰�|�±�� �x�G�$�L�‰�•�� �•�Š�o�Å�•�‰�•�w�‰��
�•�‰�$�3�’�Œ�Y�‰�w�Š�9�J�‰�•�w�‰���x�G�$�L�‰�•�]�‰�}�‰�x�•���'�=�‰�J�‰�X�’�$�L�‰�•���p�‰�$�Y�‰�J�‰���o�Œ�r�‰�8�‰�…�‰���ƒ�‰�t�«���o�Œ�r�Š�w�‰�†�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���'�=�‰�M�‚���ƒ�’�•�•�‰��
�*�Y�Š�µ�ƒ�‰�]�’�•�$�o�8�’�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�w�‰���)�� �•�‰�$�]�‰�u�V�‰�¹�]�‰�|�±���J�Š�G�®�]�‰���-�z�±���•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�†�8�‰�•��
�&�w�‰�J�‰���3�‰�•�O�•�$�t�]�‰�w�‰�M�8�’���}�‰�•�u�V�‰���ƒ�Š�J�’�“�•�‰�•�Y�’�¤�Œ�p�’�����3�‰�•�‰�Ÿ�8�‰�…�’�z�±���]�‰�•�J�‰�w�Š�9���•�‰�•�5���}�Š�$�Z���p�’�w�‰�•�­�o�$�L�‰�•���u�Š�…�‰�•��
�q�w�‰�•�­�]�Š�8�‰�|����

�l�'�T�‰�•���w�‰�•�•�O�Ÿ�]�‰���•�’�•�s�©�z�±���J�‰�x���3�Š�W�]�‰���•�’�•�t�9�z�±�m���w�’�$�t���p�Š�W�•�£�U�$�L�‰�•�$�Y�’���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���3�’�´�Œ�Y�‰�¯���w�‰�L�Š�p�‰�w�‰��
�I�Œ�w�‰�p�‰�]�‰���-�z�±���=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�8�‰�…�‰�|�±���ƒ�Š�•�‰�•�ƒ�’�•�3�Š�•�9���3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�]�’���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���3�’�´�Œ�Y�‰�¯���)���]�’�Œ�}�‰�]�‰�|�±��
�3�Š�$�L�‰�L�Š�¹�=�‰�J�‰�X�’���r�Š�¯�J�‰�$�u�V�‰�w�Š�9�����������w�‰�•�‰�¹�8�‰�…�‰�•���3�‰�…�’�o�w�’�����]�’�Œ�}�‰�]�‰���&�[�‰�¹�w�‰�®�w�‰�•�’�¥�$�L�‰�•�|�±���&�Y�‰�®�$�Y�‰���w�‰�•�ƒ�‰�Y�‰�²�]�‰��
�r�Š�Y�‰�¯�w�‰�p�‰�•�¨���q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�]�’�������)���]�’�Œ�}�‰�]�‰�|�±���l�ƒ�‰�‚�J�‰�•���3�Š�¯�$�Z�m���l�}�’�²�Œ�Y�‰���3�Š�¯�$�Z�m���8�‰�…�‰���ƒ�‰�M�3�Š�J�‰�p�Š�9���r�‰�¯�•�‰�•�¤�Y�‰��
�l�H�Š�ž�p�‰�]�‰���3�Š�¯�$�Z�m�8�’����Knowledge Revolution�����‚�]�‰�§�w�Š�9�]�’�����Y�Š�p�‰�•���'�w�‰�M�•�‰�t�ƒ�‰�•�]�Š�]�‰���ƒ�’�•�•�‰���ƒ�’�•�•�‰��
�3�’�´�Œ�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�� �ƒ�‰�•�T�‰�•�3�Š�O�]�‰�|�±�]�’���� �6�Š�•�‰�9�Œ�3�‰�J�‰�W���� �H�Š�8�‰�Z�Œ�3�‰�J�‰�W�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �*�]�Š�M�Œ�3�‰�J�‰�W�8�‰�…�‰�� �w�‰�®�w�‰�•�’�¥�$�L�‰�•��
�&�[�‰�¹�w�‰�®�w�‰�•�’�¥�$�L�‰�•�|�±���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�����•�Š�$�r�‰�¯�]�Š�y�•�3�‰���'�\�¹�3�‰���=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�8�‰�†�8�‰�•�’�Ÿ���‚�x�•�Œ�Y�‰�8�’�•�…�‰�·�]�’���ƒ�’�•�•�‰��
�3�’�´�Œ�Y�‰�¯�8�‰�…�‰���'�$�L�’�•�•���&�q�w�Š�$�L�‰�•�¹�����(�$�o�p�‰���&�w�‰�}�‰�®�3�‰�Y�’���ƒ�Š�8�‰�•���&�r�’�Œ�3�’�´�$�L�‰�•�•���ƒ�”�]�‰�•����

�w�‰�®�w�‰�•�Š�$�L�‰�•�����ƒ�Š�z�•�����8�Š�¯�ƒ�‰�3�‰�����w�‰�L�Š�J�Š�O�����J�‰�•�r�Š�$�Y�‰�J�‰�����8�‰�‘�ƒ�‰�q�w�‰�L�Š�¹�W�����3�’�“�8�Š�M�3�’�����r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰��
�3�’�´�Œ�Y�‰�¯���� �w�‰�•�„�…�Š�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���� �H�’�Œ�p�‰�•�� �•�Š�3�Š�W�‹�3�’���� �r�‰�O�Ÿ�W�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �u�Š�®�$�3�‰�•�8�‰�…�‰�•���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�•�‰�3�‰�•�J�’���3�Š�6�Š�¹�p�’�8�‰�…�‰�•�����p�’�Œ�3�Š�J�‰�J�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����x�•�Œ�p�‰�•�8�Š�J�‰�J�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����3�Š�x�•�¹�3�‰�J�‰��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����8�‰�•�T�‰�¡�8�Š�T�‰�•���G�p�‰�J�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����&�J�‰�W�®���3�’�z�•�‰�8�Š�J�‰�J�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•����
�Y�’�$�9�p�‰���p�Š�M�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����-�X�’�£���v�Œ�G���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����•�Š�M�8�’���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•����
�*�X�’�£���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�������J�’�Œ�•�’�­���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���x�]�Š�®�\�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����~�3�‰�´�W���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰��
�•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����w�‰�•�•�]�‰�¯�W���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�����'�p�’���•�Š�3�‰�•�w�‰�w�‰�J�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�•�’�¥�8�‰�…�‰�•�����ƒ�Š�w�Š�U�8�‰�J�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰��
�•�‰�$�:�‰���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �'�•�‰�©�Y�’�¯�8�‰�…�‰�•���� �ƒ�’�•�•�‰�� �•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �3�Š�$�L�’�•�¦�� �H�Š�M�8�’�� �t�$�]�Š�9�q�$�]�‰�� �•�”�ƒ�Š�]�‰�¹��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•���„�Œ�8�’���(�p�‰�•�¨���ƒ�‰�Y�‰�•�¤���ƒ�‰�z�w�‰�Ž���x�]�V�‰�]�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���I�Œ�w�‰�p�‰�]�‰���-�z�±���'�$�L�‰�L�Š�w�‰�•�8�‰�…�‰�z�•�±��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�� �'�w�‰�M�‚�� �•�Š�3�‰�•�‰�•�Ÿ�� �•�Š�]�V�‰�p�’�8�‰�†�]�Š�¦�8�‰�•�®�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�� �q�M�Œ�4�´�‚�]�‰�� �•�Š�]�V�‰�p�’�� �w�‰�L�Š�T�‰�z�•��
�x�r�V�‰�z�w�Š�9�]�’�� �]�’�Œ�}�‰�]�‰�� �G�p�‰�•�‰�$�6�’�®�$�L�‰�•�� �3�’�Œ�w�‰�z�� �������� �G�p�‰�M�8�’�� �w�‰�L�Š�Y�‰�¯�� �•�’�Œ�w�’�� �•�‰�|�±�•�‰�z�•�� �•�Š�]�V�‰�®�w�Š�9�]�’����
�•�Š�o�Å�•�‰�u�’�Œ�3�Š�]�‰�•�]�‰�•���•�Š�3�‰�€�Ÿ�]�’���-�$�t�•�]�‰�•���'�\�¹�3�‰���Y�‰�G�ž�J�‰���&�v�Å�r�Š�¯�$�L�‰�•�w�Š�9�]�’��

�r�‰�¯�w�Š�•�’�•�Œ�]�‰�®�w�‰�•�����r�‰�Z�¯�3�’�•�Œ�]�‰�®�w�‰�•�����•�‰�w�‰�•�•�ƒ�‰���w�‰�L�Š�]�V�‰�®�w�‰�•�����'�]�V�‰�•�q�3�‰���Y�‰�$�Y�‰�¯�H�Š�ž�p�‰�����'�$�L�‰�L�Š�Y�‰���q�$�L�‰�L�Š�¹�Y�‰��
�3�’�´�Œ�Y�‰�¯�����8�‰�W�‹���3�Š�x�•�¹�3�‰�J�‰�•�����&�•�‰�$�:�‰�Q�Y�‰���3�Š�x�•�¹�3�‰�J�‰�•�����r�’�Œ�r�‰�J�¸���3�’�“�8�Š�M�3�’�����•�’�Ÿ�Œ�}�‰�p�‰�M���w�‰�•�‰�•�¤�8�‰�…�‰���Y�‰�$�L�‰�L�Š�M�3�Š��
�•�‰�J�‰�t�J�Š�G�•�����8�‰�•�U�3�’�“�8�Š�M�3�’�8�‰�…�‰�•�����8�‰�‘�ƒ�‰���3�’�“�8�Š�M�3�’�8�‰�…�‰���*�Y�Š�©�]�‰�p�’���ƒ�Š�8�‰�•���w�‰�L�Š�J�Š�O�����•�‰�W�£���w�Š�®�r�Š�M�8�‰�…�‰�•����
�‚�]�‰�§���*�T�‰�•�r�‰�•�8�‰�…�‰���Y�‰�$�L�‰�L�Š�M�3�Š���:�‰�O�3�‰�8�‰�…�‰�•���ƒ�Š�8�‰�•���x�Y�‰�J�‰�X�Š���3�’�Œ�$�]�‰�¯�8�‰�…�‰�•�����ƒ�‰�•�x�p�‰���w�Š�®�r�Š�J�‰�����t�•�®�Q��
�r�Š�z�¹�J�‰�8�‰�…�‰�•���� �&�z�$�3�Š�M�3�‰���w�‰�•�‰�•�¤�8�‰�…�‰���•�‰�$�8�‰�¯�ƒ�‰���ƒ�Š�8�‰�•�� �x�Y�‰�J�‰�X�’���� �‚�]�‰�§�*�T�‰�•�r�‰�•�8�‰�…�‰���Y�‰�$�L�‰�L�Š�M�3�’�� �ƒ�Š�8�‰�•��
�w�‰�L�Š�J�Š�O���� �•�‰�u�V�’�� �•�‰�w�‰�L�Š�J�‰�$�u�V�‰�8�‰�…�‰�� �w�‰�®�w�‰�•�’�¥�� ���(�w�’�$�P�¸�� �w�’�•�p�’�G�w�’�•�$�P�¸���� �}�’�“�Y�Š�®�8�Š�J�‰�8�‰�…�‰�� �w�‰�•�•�z�3�‰�� �w�‰�•�‰�•�¤��
�•�‰�$�8�‰�¯�ƒ�‰�X�’�����w�’�“�]�‰�“�4�Œ�$�L�‰�•���•�”�z�u�V�‰�®�8�‰�…�‰�•�����2�•�‰�]�V�‰�8�‰�…�‰���Y�‰�$�L�‰�L�Š�M�3�Š���:�‰�O�3�‰�8�‰�…�‰�•�����•�Š�w�‰�$�L�‰�•�w�‰���3�‰�‘�€���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�����ƒ�Š�8�‰�•��
�x�Y�‰�J�‰�X�Š�� �3�’�Œ�$�]�‰�¯�8�‰�…�‰�•���� �•�‰�•�‰�®�� �•�‰�$�J�‰�3�‰�´�X�’�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �x�Y�‰�J�‰�X�’�� �„�Œ�8�’�� �(�p�‰�•�¨�� �ƒ�‰�z�w�‰�Ž�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰��
�3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰���3�‰�3�’�´�8�’���0�…�‰�r�‰�U�•�‰�u�’�Œ�4�]�’��

�$�L�‰�•�•�w�‰�3�‰�M�8�’���ƒ�Š�8�‰�•���w�‰�•�„�…�’�$�L�‰�•�M�8�’���)���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰���t�8�’�—���Z�…�‰�•�w�‰�†�3�’���q�Œ�U���&�w�‰�J�‰�p�‰�•�¨���)���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�3�’�•���3�‰�J�’�Y�‰�J�‰�•�w�‰��
�w�‰�®�w�‰�•�’�¥�$�L�‰�•�•���'�8�‰�u�’�Œ�4�]�’�����(�]�‰�M�$�]�Š�9���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰���w�‰�•�•�z�3�‰���ƒ�’�=�‰�•�š���G�p�‰�M�8�’���*�]�’�•�®�Œ�8�‰�w�‰�p�‰�•�¨���•�‰�ƒ�‰��
�3�‰�|�©�•�‰�t�ƒ�‰�•�]�Š�9�]�’���� �)�8�Š�8�‰�{�’�Œ�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�� �'�w�‰�M�‚�]�‰�� �ƒ�‰�z�w�‰�Ž�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�•�� �r�‰�M�X�Š�w�‰�•�3�Š�M�$�L�‰�L�Š�9��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�o�J�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•�� �&�w�‰�Ž�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �t�z�r�‰�U�•�‰�•�w�‰�� �&�8�‰�Y�‰�®�x�]�’���� �)�� �t�8�’�—�� �D�$�Y�‰�p�’�� �ƒ�Š�8�‰�•��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�$�L�’�•�Œ�G�p�’���&�w�‰�}�‰�®�3�‰��

�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰�z�•�±�� �•�‰�ƒ�‰�� �8�‰�‘�ƒ�‰�� �q�w�‰�L�Š�¹�W�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�$�L�’�•�$�]�‰�p�‰�•�¨�� �v�O�•�Ÿ��
�*�†�]�‰�� �-�z�±�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�z�•�±�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�z�•�� �&�w�‰�3�Š�}�‰�x�]�’���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �3�’�Œ�w�‰�z�� �•�Š�$�r�‰�¯�]�Š�y�•�3�‰��
�{�’�Œ�w�Š�]�’�Œ�x���w�‰�®�w�‰�ƒ�Š�J�‰���ƒ�Š�8�‰�•���(�Z�¤�Œ�=�’�8�’���r�Š�¯�J�‰�$�v�Å�•�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰���t�U�¡�$�L�’�•�Œ�Y�‰�J�‰���'�]�Š�$�L�‰�•�8�‰�…�‰���H�’�•�Y�’�8�’���ƒ�’�•�•�‰��
�ƒ�’�•�•�‰���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�|�±���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨���ƒ�‰�•�O�•�Ÿ���ƒ�Š�4���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�w�‰�p�‰�•�¨���t�z�r�‰�U�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�J�‰���H�’�•�Y�’�8�’��
�•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰���'�\�¹�3�‰���&�v�Å�w�‰�‘�o�Å�§�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���•�Š�o�Å�•�‰�t�ƒ�‰�•�]�‰�z�±�w�’�Œ���"��

�����-�•�¸���'�J�¸�����•�‰�Z�Œ�}�‰�=�‰�$�]�‰�¯

AiÀÄÄªÀPÀjUÉ ºÁUÀÆ 

ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ F PÉëÃvÀæzÀ 

�t�8�‘�–���Z�„�ˆ�Œ�w�ˆ�…�3�‘���q�‹�U��

CªÀgÀ£ÀÄß F PÉëÃvÀæPÉÌ 

PÀgÉvÀgÀÄªÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÆ 

DUÀ¨ÉÃQzÉ. EzÀjAzÁV 

¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ 

ºÉZÀÄÑ d£ÀjUÉ GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß 

¸ÀºÀ PÀ°à¸À§ºÀÄzÁVzÉ. 

FUÁUÀ¯ÉÃ ¸ÀºÀPÁgÀ PÉëÃvÀæ 

DªÀj¹zÀ ºÀ®ªÀÅ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ 

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV 

�3�‰�$�L�ˆ�Œ�¸�q�w�ˆ�¸�ƒ�€�ˆ�o�J�ˆ�Œ�w�ˆ�•�]�ˆ�Ž��

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr¸ÀÄªÀ 

CUÀvÀå«zÉ.



CPÉÆÖÃ§gï 2011

¸Áé�v�À�w�ˆ�L�‰�q

����

zÀ¥ÀðtªÉÇAzÉ; 
zÀ±ÀðPÀgÀÄ ¨ÉÃgÉ ¨ÉÃgÉ
�-�=�¸�����~�w�‰�3�‰�•�w�‰�L�Š�J�¸
�=�Š�P�’�¹�T�¸���&�3�”�$�P�’�$�P�¸
�V�K�L�Y�D�N�X�P�D�U���K�#�L�F�D�L���R�U�J

PÀ�…�’�]�‰�� �•�‰�$�D�3�’�$�L�‰�•�|�±�� �r�‰�¯�3�‰�O�w�Š�]�‰�� �C�C�r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’��
�'�r�‰�Y�‰�•�¤�m�� �-�$�t�� �{�’�Œ�5�p�‰�3�’�•�� �1�]�‰�•�8�‰�M�$�]�‰�� �w�‰�•�Y�‰�•�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�†�$�]�‰�� �]�‰�•�J�‰�w�Š�W�‹����
�r�‰�Y�‰�¯�8�‰�…�‰���w�‰�•�•�z�3�‰���r�‰�¯�Z�4�¯�$�L�’�•�8�‰�…�‰�•���w�‰�®�3�‰�¤�w�Š�9�w�’�����r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�u�Š�®�$�3�‰�•�8�‰�…�‰�|�±�� �w�‰�•�Y�‰�•�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �u�Š�®�$�3�‰�•�8�‰�†�8�’�� �&�p�‰�²�y�•�•�‰�•�w�‰�$�Y�‰�ƒ�‰�� �'�]�Š�$�L�‰�•��
�Y�’�M�8�’�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’�� �&�p�‰�²�y�•�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•�� �•�‰�w�‰�•�$�G�•�‰�w�‰�z�±�� �-�$�]�‰�•�� �•�‰�3�Š�¹�J�‰�3�’�•��
�w�‰�•�p�‰�w�‰�M�3�’���w�‰�L�Š�U�3�’�•�T�‰�u�’�Œ�3�Š�]�‰���&�8�‰�Y�‰�®�x�]�’���-�$�]�‰�•���p�‰�p�‰�¨���&�q�‚�3�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���1�]�‰�•�8�‰�J�‰�•����
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•���&�p�‰�•�w�’�•�Œ�o�‚�]�Š�¦�J�’��

�•�‰�]�‰�•�‰�®�M�$�]�‰�����•�‰�]�‰�•�‰�®�M�8�Š�9�������•�‰�]�‰�•�‰�®�J�’�Œ���Y�‰�w�‰�•�­���'�$�Y�‰�M�3�‰���&�v�Å�w�‰�‘�o�§�8�Š�9���p�‰�T�’�•�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�$�L�’�•�Œ�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�� �p�‰�T�’�•�‰�•�w�‰��
�=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�� �'�\�¹�3�‰�� �]�‰�‘�€�Ÿ�3�’�•�Œ�p�‰�o�$�]�‰�� �w�Š�W�‹�G�®�� �=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�8�‰�…�Š�]�‰�J�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���w�Š�W�‹�G�®���•�‰�$�•�’�¥�8�‰�…�‰�z�±�����•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�$�L�‰�•���w�‰�•�•�z�3�‰���•�‰�$�8�‰�¯�ƒ�‰�w�Š�]�‰��
�*�Y�‰�©�p�‰�¨�w�‰�p�‰�•�¨�� �•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰��
�•�‰�w�‰�¹�Y�’�•�Œ�w�‰�•�•�5�� �&�v�Å�w�‰�‘�o�§��
�8�Š�9���t�…�‰�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�M�$�]�‰���(�$�Y�‰�ƒ�‰��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�$�L�‰�•�•��
�•�Š�w�‰�¹�Z�¯�3�‰�� �•�‰�$�r�‰�p�‰�•�­�z��
�•�‰�$�w�‰�]�V�‰�¹�p�‰�� �•�‰�$�:�‰�O�p�’�8�‰�…�‰�•��
�-�$�t���3�Š�J�‰�W�3�’�•�������s���w�‰�•�•�z�3�‰��
�Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�q�Œ�U�J�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•���w�‰�•�•�z���*�]�’�¦�Œ�}�‰����
�'�]�‰�J�’�� �3�Š�z�� �t�]�‰�{�Š�]�‰�$�Y�’����
�'�\�¹�3�‰�� �u�’�…�‰�w�‰�W�‹�8�’��
�w�‰�•�Y�‰�•�¤�� �*�]�Š�J�‰�Y�’�$�L�‰�•�•��
�Z�Œ�w�‰�¯�8�’�•�$�T�‰�� �r�‰�M�X�Š�w�‰�•�w�Š�9����
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���� �3�‰�‘�€���� �&�J�‰�W�®����
�x�•�Œ�p�‰�•�8�Š�M�3�’�$�L�‰�•�$�Y�‰�� �-�z�±��
�•�‰�¤�J�‰�8�‰�…�‰�z�•�±�� �w�Š�W�‹�G�®�3�‰�J�‰�W�]�‰�� �{�’�Œ�r�‰�p�‰�o�$�]�Š�9�� �(�$�Y�‰�ƒ�‰�� �•�‰�$�:�‰�•�‰�$�•�’�¥�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨��
�p�’�•�Œ�T�‰�•�w�‰�� �]�‰�‘�€�Ÿ�3�’�•�Œ�p�‰�� �t�]�‰�{�Š�9�]�’���� �-�z�±�w�‰�p�‰�•�¨�� �ƒ�‰�W�� �•�‰�‘�€�Ÿ�•�‰�•�w�‰�� �� �Z�J�‰�•�8�‰�W�‹��
�$�L�‰�•�$�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�$�Y�’�� ���0�R�Q�H�\�� �6�S�L�Q�Q�L�Q�J���� �p�’�•�Œ�T�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰�� �r�V�‰�z�w�Š�9�� �(�$�]�‰�•��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�����3�‰�‘�€�����'�J�’�•�Œ�8�‰�®�����x�]�’�®�����4�¯�Œ�T�’�8�’���•�‰�$�t�$�o�Å�‚�]�‰���•�‰�$�•�’�¥�8�‰�…�‰�•���Y�’�M�8�’���w�Š�®�s�¤�8�’��
�t�$�]�‰�•���q�$�Y�‰�•�v�Q�Ÿ�w�’�����(�]�‰�•���w�Š�•�‰�¤�w�‰��

�)�� �„�p�’�¨�{�’�$�L�‰�•�|�±�� �r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�� �Y�’�M�8�’�� �•�‰�w�‰�•�•�’�®�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�r�‰�M�~�Œ�|�•�‰�•�w�‰�Ž�]�Š�]�‰�J�’�� ���� �C�C�]�‰�r�‰�¹�W�w�’�•�$�]�’���� �]�‰�}�‰�¹�3�‰�J�‰�•�� �u�’�Œ�J�’�� �u�’�Œ�J�’�m�� �-�$�t�$�Y�’��
�'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’���3�Š�p�‰�•�p�‰�•���r�‰�•�•�‰�¤�3�‰���0�$�]�’�Œ���'�]�‰�J�‰�•���&�]�‰�p�‰�•�¨���&�[�’�“�‚�3�’�•�…�‰�•�·�w�‰���G�p�‰�J�‰�•��
�u�’�Œ�J�’���u�’�Œ�J�’���'�]�‰�$�Y�’���x�v�Å�p�‰�¨���&�v�Å�r�Š�¯�$�L�‰�•�8�‰�…�‰�•���ƒ�’�•�J�‰�t�J�‰�•�Y�‰�¤�w�’�����•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���=�‰�…�‰�•�w�‰�†�8�’��
�•�‰�w�‰�•�8�‰�¯�w�Š�9�� �&�p�‰�²�$�L�‰�•�w�Š�8�‰�•�w�‰�� �����s�� �x�•�‰�$�L�‰�•�]�‰�|�±�� �(�]�‰�•�w�’�Œ�� �'�]�‰�]�‰�•�¦���� �u�’�$�8�‰�…�‰�•�J�‰�•��
�w�‰�•�Y�‰�•�¤�� �Y�‰�•�w�‰�•�3�‰�•�J�‰�•�� �I�{�’�±�8�‰�…�‰�� �w�Š�®�s�¤�8�’�� �t�J�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�� �3�‰�E�’�Œ�M�$�L�‰�•�|�±��
�3�‰�…�’�]�‰�� �0�$�]�’�J�‰�T�‰�•�� �w�‰�•�‰�¹�8�‰�†�$�]�‰�� �&�o�Å�3�Š�J�‰�J�‰�•�T�V�‰�J�Š�9�J�‰�•�w�‰�� �&�r�‰�J�‰�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’��
�'�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�J�’�•�t�«�J�‰�•���w�’�“�$�L�‰�•�4�¤�3�‰�w�Š�9���Y�’�8�’�]�‰�•�3�’�•�$�T�‰���&�v�Å�r�Š�¯�$�L�‰�•�]�‰���„�p�’�¨�{�’�$�L�‰�•�|�±���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�u�Š�®�$�3�‰�•�8�‰�…�‰�•���w�‰�•�Y�‰�•�¤���r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�������s���]�‰�‘�€�Ÿ�$�L�‰�•�|�±���•�‰�w�‰�L�Š�p�‰�w�Š�9��
�r�‰�M�8�‰�W�‹�‚���r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’���&�8�‰�Y�‰�®�w�Š�9���&�p�‰�²�$�L�‰�•�w�Š�8�‰�t�ƒ�‰�•�]�Š�9�]�‰�¦�������s��
�Y�’�M�8�’���x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���Z�J�‰�•�‰�•�M�•�‰�{�Š�8�‰�•�Z�¤�]�’��

�Z�J�‰�•�‰�•�Á�Y�‰�� �Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�� �2�D�Y�‰�®�w�‰�p�‰�•�¨�� �r�‰�¯�~�¨�‚�� �w�’�•�]�‰�z�� �w�’�•�Œ�z�­�p�‰�x��
�w�‰�L�Š�U�]�‰�� �•�‰�$�]�‰�u�V�‰�¹�]�‰�|�±�� �r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �u�Š�®�$�3�‰�•�8�‰�…�‰�z�±��

�-�$�t�� �w�Š�]�‰�w�‰�p�‰�•�¨�� �•�‰�•�3�‰�¤�� �3�Š�p�‰�•�p�‰�•�� �r�‰�J�Š�w�‰�•�}�’�¹�� �&�]�V�‰�®�$�L�‰�•�p�‰�� �w�‰�•�Y�‰�•�¤�� �]�Š�5�{�’�8�‰�…�‰��
�w�‰�•�•�z�3�‰���•�‰�w�‰�•�\�¹�‚�]�Š�8�‰���•�‰�$�Y�‰�‘�r�‰�¤�8�’�•�$�T�‰���w�’�•�Œ�z�­�p�‰�x���'�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�J�‰�•�����r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰��
�•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�� �����s�� �Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �-�Z�¤�� �„�U�]�‰�•�� �x�o�Å�•�‰�z�©�O�Ÿ�� �Y�’�M�8�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�•�‰�$�r�‰�•�W�¹�w�Š�9���Y�’�8�’�]�‰�•���ƒ�Š�3�‰�•�w�‰�$�Y�’���q�Œ�U�]�‰���|�7�Y�‰���'�]�’�Œ�}�‰�w�‰�p�‰�•�¨���'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’��
�(�{�Š�6�’�����)�8�‰���w�‰�•�J�‰�•���w�’�•�Œ�z�­�p�‰�x���w�‰�L�Š�U���Y�’�M�8�’���p�Š�®�$�L�‰�•���w�‰�•�$�T�‰�†�8�’���r�‰�¯�3�‰�J�‰�W�w�‰�p�‰�•�¨��
�w�‰�8�Š�¹�y�•�‚�J�‰�•�w�‰���*�]�Š�ƒ�‰�J�‰�X�’���]�Š�5�{�Š�9�]�’����

�Y�’�M�8�’�� �x�o�Å�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•�� �p�‰�w�‰�•�­�� �3�‰�Y�‰�¹�w�‰�®���� �x�J�’�•�Œ�o�Å�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•�� �&�[�‰�w�Š�� �Y�’�J�‰�w�‰�Ž�]�‰�•��
�q�w�‰�•�­���3�’�z�•�‰���-�$�t���&�o�Å�3�Š�M�}�Š�„���]�V�’�•�Œ�J�‰�X�’�$�L�’�•�Œ���(�$�Y�‰�ƒ�‰���v�3�‰�•�Q�Ÿ�8�’���3�Š�J�‰�W�w�Š�9�]�’����
�$�L�‰�L�Š�w�‰�Ž�]�’�Œ���0�t�«�t�«�J�‰�•���*�p�‰�¨�Y�‰���]�‰�H�’�¹�$�L�‰�•���&�o�Å�3�Š�M�$�L�‰�•���w�’�“�$�L�‰�•�4�¤�3�‰�w�Š�9���3�Š�p�‰�•�p�‰�p�‰�•�¨��
�&�[�’�“�¹�•�‰�•�w�‰���r�‰�M�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���&�w�‰�z�$�v�‚���3�Š�p�‰�•�p�‰�p�‰�•�¨���x�3�‰�‘�Y�‰�8�’�•�†�‚���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���=�‰�…�‰�•�w�‰�†�8�’��
�'�:�Š�Y�‰�w�‰�p�‰�•�¨���•�‰�‘�€�Ÿ�•�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰���r�‰�¯�$�L�‰�•�Y�‰�¨�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�’�z�±�J�‰�•���r�‰�¯�Z�u�V�‰�Q�•�‰�u�’�Œ�3�Š�9�]�’����

�3�‰�p�Š�¹�O�3�‰�� �r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�� �r�‰�]�Š�o�Å�3�Š�M�8�‰�†�8�’��
�Y�’�M�8�’���(�{�Š�6�’���t�J�’�o�J�‰�•�w�‰���r�‰�Y�‰�¯��
�����s�� �Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�• �‰ �w �‰ �• �\ �¹ �• �‰ �• �Z �¤ �] �‰ �¦ �J �‰ �•��
�(�$�Y�‰�ƒ�‰�� �r�‰�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�•�� �Y�’�M�8�’��
�(�{�Š�6�’�$�L�‰�•�� �&�o�Å�•�‰�•�=�‰�p�’��
�&�z�±�]�’�� �(�J�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�M�$�]�‰��
�r�‰�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�•�� �‚�$�]�V�‰�•�w�‰�z�±��
�-�$�t�� �x�Y�‰�$�T�‰�w�Š�]�‰�w�‰�p�‰�•�¨��
�w �‰ �® �3 �‰ �¤ �r �‰ �U �• �‰ �• �Z �¤ �J �‰ �• �w �‰��
�'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�� �(�{�Š�6�’��
�3�‰�¯�w�‰�•�w�‰�p�‰�•�¨�� �0�P�Š�Ÿ�J�’�$�L�‰�L�Š�9��
�x�J�’�•�Œ�o�Å�•�‰�u�’�Œ�4�]�’�����„�$�]�’�•�w�’�•�­��
�w�‰�•�•�$�u�’�“�p�‰�|�±���w�‰�G�¯���w�Š�®�r�Š�M�8�‰�…�‰��

�w�’�•�Œ�{�’�� �Y�’�M�8�’�� �]�Š�†�8�‰�…�‰�•�� �&�w�Š�®�ƒ�‰�Y�‰�w�Š�9�� �p�‰�T�’�$�L�‰�•�•�Z�¤�J�‰�•�w�Š�8�‰���� �•�‰�$�:�‰�Q�Y�‰�J�Š�]�‰�� �w�‰�G�¯��
�w�Š�®�r�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �w�‰�•�•�$�u�’�“�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�� �w�‰�•�•�5�®�� �'�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�J�‰�� �3�‰�E�’�Œ�M�$�L�’�•�]�‰�•�J�‰�•��
�]�V�‰�J�‰�W�‹�� �p�‰�T�’�‚�� �•�Š�w�‰�¹�G�q�3�‰�J�‰�� �8�‰�w�‰�•�p�‰�� �•�’�…�’�]�‰�� �r�‰�M�X�Š�w�‰�•�w�Š�9�� �w�‰�G�¯�� �w�Š�®�r�Š�M�8�‰�…�‰��
�w�’�•�Œ�{�’�� �p�‰�T�’�$�L�‰�•�•�Z�¤�]�‰�¦�� �]�Š�†�8�‰�…�‰�•�� �q�$�Y�‰�•�� �ƒ�’�•�Œ�]�‰�w�‰�Ž���� �(�$�Y�‰�ƒ�‰�� �&�p�’�Œ�3�‰�� �r�‰�¯�3�‰�J�‰�W�8�‰�…�‰�•��
�Y�’�M�8�’�]�Š�J�‰�J�‰�•���w�‰�•�Y�‰�•�¤���Y�’�M�8�’���(�{�Š�6�’�$�L�‰�•���w�‰�•�]�V�’�®���p�‰�T�’�]�‰�•���ƒ�’�•�Œ�9�J�‰�•�w�‰���r�‰�•�J�Š�w�’�8�‰�†�w�’��

�3�Š�p�‰�•�p�‰�•�� �3�‰�Y�’�¤�$�L�‰�•�$�Y�’���� �„�$�o�]�‰�¦�w�‰�J�‰�p�‰�•�¨�� �0�]�’�$�L�‰�•�•�Y�‰�¤�]�’�� �w�‰�•�•�$�o�]�‰�¦�w�‰�J�‰�p�‰�•�¨��
�1�{�’�“�•�‰�•�Y�‰�¤�]�’�� �-�$�t�� �(�$�9�±�Œ�•�¸�� �p�Š�W�•�¨�U�y�•�]�’���� �����s�� �x�=�Š�J�‰�]�‰�|�±�� �(�]�‰�•�� �&�3�‰�´�J�‰�}�‰�%��
�•�‰�Y�‰�®���-�$�t�•�]�‰�•���(�Z�¤�Œ�D�p�‰���r�‰�¯�3�‰�J�‰�W�8�‰�†�$�]�‰���•�Š�v�Œ�Y�Š�9�]�’�����r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•��
�Y�’�M�8�’�� �3�Š�p�‰�•�q�p�‰�� �„�$�]�’�� �q�$�Y�‰�•�� �0�]�’�Y�‰�3�’�•�•�…�‰�8�Š�8�‰�•�w�‰�� �t�]�‰�z�•�� �w�‰�•�•�$�]�’�� �q�$�Y�‰�•��
�1�{�’�“�3�’�8�’���&�ƒ�‰�¹�p�Š�8�‰�u�’�Œ�3�Š�9�]�’�����-�{�Š�±���r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�������s���&�U�$�L�‰�•�|�±��
�Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�� �3�’�•�Œ�M�� �M�O�J�‰�•�¨�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �•�‰�|�±�‚�� �Y�‰�8�Š�]�’�� �p�’�•�Œ�Q�Œ�•�‰�•�8�‰�†�8�’�� �•�‰�•�3�‰�¤��
�*�Y�‰�¤�J�‰�w�‰�p�‰�•�¨�� �q�Œ�T�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�z�±�]�’�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�� �*�p�‰�¨�Y�‰�� �&�o�Å�3�Š�M�8�‰�…�‰�� �w�‰�•�O�Ÿ�]�‰�|�±��
�&�o�Å�3�‰�‘�Y�‰�w�Š�9�� �•�‰�w�‰�L�Š�{�’�•�Œ�=�‰�p�Š�� �•�‰�u�V�’�$�L�’�•�$�]�‰�p�‰�•�¨�� �p�‰�T�’�‚�� �•�Š�w�‰�•�•�„�3�‰�w�Š�9�� �0�Y�‰�¤�T�‰��
�Y�‰�J�‰�•�w�‰���3�’�z�•�‰���w�‰�L�Š�T�‰�u�’�Œ�4�]�’�����(�$�Y�‰�ƒ�‰���0�$�]�‰�•���3�‰�¯�w�‰�•���)�9�J�‰�•�w�‰���r�‰�¯�•�‰�•�¤�Y�‰�]�‰���•�‰�w�‰�•�•�’�®�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�•�‰�J�‰�…�‰�8�’�•�†�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�z�±�]�’���� ���������� �.�s�¯�Œ�{�¸�� �p�‰�$�Y�‰�J�‰�� �t�J�‰�|�J�‰�•�w�‰�� �ƒ�’�•�•�‰�� �Y�’�M�8�’�� �q�Œ�Z��
�•�‰�$�„�Y�’�y�•�$�]�Š�9�� �•�‰�$�r�‰�•�W�¹�w�Š�9�� �Y�’�M�8�’�8�’�•�…�‰�8�Š�8�‰�|�J�‰�•�w�‰�� �&�r�Š�$�L�‰�•�w�‰�p�‰�•�¨��
�-�]�‰�•�M�•�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�w�‰�•�•�]�Š�$�L�‰�•�3�’�•���•�‰�•�3�‰�¤�w�Š�]�‰���w�‰�•�Y�‰�•�¤���•�‰�w�‰�•�[�‰�¹�w�Š�]�‰���Y�’�M�8�’��
�x�J�’�•�Œ�o�Å���w�’�Œ�o�Å�3�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���3�‰�|�©�‚�3�’�•�T�‰�z�•���•�‰�ƒ�Š�$�L�‰�•�3�‰�w�Š�8�‰�•�Y�‰�¤�]�’��



CPÉÆÖÃ§gï 2011

¸Áé�v�À�w�ˆ�L�‰�q

����

�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���*�†�$�L�‰�•�u�’�Œ�3�‰�•�����u�’�…�’�$�L�‰�•�u�’�Œ�3�‰�•��
�-�p�‰�•�¨�w�‰�� �„�p�’�¨�{�’�$�L�‰�•�|�±�� �3�’�Œ�$�]�‰�¯�� �•�‰�3�Š�¹�J�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰��
�•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�$�L�‰�•�|�±�� ������ �s�������� ���-����
���/�����&�p�‰�²�$�L�‰�•���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���8�‰�†�•�‰�•�w�‰���q�w�‰�²�…�‰���'�]�Š�$�L�‰�•�]�‰��
�w�’�•�Œ�{�’�� �•�‰�$�r�‰�•�W�¹�� �Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�$�L�‰�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �q�Œ�U��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�� �r�’�•�¯�Œ�Y�Š�µ�ƒ�‰�3�’�•�� �3�Š�J�‰�W�w�Š�9�]�’����
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•�� �Y�‰�p�‰�¨�� �•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰�� �•�’�Œ�w�’�$�L�‰�•�|�±��
�Y�’�•�T�‰�9�‚�3�’�•�…�‰�•�·�w�‰�Ž�]�‰�M�$�]�‰�� �]�’�Œ�}�‰�]�‰�|�±�� �•�‰�3�Š�¹�J�‰�8�‰�…�‰�•��
�w�‰�L�Š�T�‰�z�•�� �•�Š�]�V�‰�®�w�Š�8�‰�]�‰�$�Y�‰�ƒ�‰�� �&�p�’�Œ�3�‰�� �•�’�Œ�w�Š��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �w�‰�L�Š�T�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰��
�„�p�’�¨�{�’�$�L�‰�•�|�±�� �Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �q�Œ�T�‰�•�w�‰��
�w�‰�•�•�z�3�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�w�‰�p�‰�•�¨���r�’�•�¯�Y�Š�µ�„�•�‰�{�Š�8�‰�•�Y�‰�¤�]�’��

�'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’���x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���q�Œ�U�J�‰�•�w�‰��
�w�‰�•�•�z�� �*�]�’�¦�Œ�}�‰�w�’�Œ�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �Y�‰�p�‰�¨��
�•�’�Œ�w�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���Y�‰�p�‰�¨���•�‰�]�‰�•�‰�®�M�8�’�� �x�•�Œ�•�‰�|�Q�Ÿ�J�‰�•�w�‰�Ž�]�’��
�w�‰�•�•�z�� �3�Š�J�‰�W�� �'�]�‰�J�’�� �(�Z�¤�Œ�=�’�8�’�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�u�Š�®�$�3�¸�8�‰�†�8�’���'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���x�o�Å�‚�J�‰�•�w�‰��
�w�‰�•�•�z�� �3�Š�J�‰�W�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �u�Š�®�$�3�¸�8�‰�…�‰�•��
�•�‰�]�‰�•�’�®�Œ�Y�‰�J�‰�M�8�’�� �•�’�Œ�w�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �q�Œ�T�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰��
�3�Š�J�‰�W�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �Y�‰�Y�‰�²�]�‰�� �w�‰�•�•�z�� �*�]�’�¦�Œ�}�‰�3�’�•��
�w�‰�®�Z�M�3�‰�¤�w�Š�9�� �p�‰�T�’�]�‰�•�3�’�•�…�‰�•�·�Z�¤�J�‰�•�w�‰�� �„�p�’�¨�z�$�L�‰�•�|�±��
�/�]�‰�•�� �w�‰�•�‰�¹�8�‰�…�‰�� �„�$�]�’�� �3�’�Œ�$�]�‰�¯�� �•�‰�3�Š�¹�J�‰��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �u�Š�®�$�3�‰�8�‰�†�8�’�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�x�o�Å�‚�]�’���� �t�ƒ�‰�…�‰�•�‰�•�Ÿ�� �•�‰�$�]�‰�u�V�‰�¹�8�‰�…�‰�|�±�� �r�‰�Z�¤�p�‰��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�‰�•���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���u�Š�®�$�3�‰�8�‰�†�8�‰�•��
�w�‰�®�Y�Š�®�•�‰���Z�†�$�L�‰�•�]�‰���'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’���(�{�Š�6�’�$�L�‰�•��
�3�’�z�� �&�o�Å�3�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�|�±�� �ƒ�‰�W�3�Š�•�‰�•��
�w�‰�®�w�‰�ƒ�Š�J�‰�� �p�‰�T�’�$�L�‰�•�•�Z�¤�]�’�� �-�p�‰�•�¨�w�‰�� �3�Š�J�‰�W�3�’�•�� �-�{�Š�±��
�r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �u�Š�®�$�3�‰�8�‰�…�‰�•�� �r�‰�M�8�‰�W�‹�‚�J�‰�•�w�‰�Ž�]�’��
�•�‰�w�‰�•�•�‰�®�8�’���w�‰�•�•�z���3�Š�J�‰�W�w�Š�9�]�’����

�u�Š�®�$�3�‰�8�‰�…�‰�•�� �-�$�]�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•��
�3�‰�J�’�]�‰�•�3�’�•�…�‰�·�u�’�Œ�3�Š�]�’�J�’�� �&�$�Y�‰�ƒ�‰�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’��
�l�u�Š�®�$�4�$�8�¸�� �J�’�8�‰�•�®�{�’�Œ�•�‰�p�¸�� �'�3�¸�Ÿ�� ���������m�� ���u�Š�®�$�3�¸��
�w�‰�®�w�‰�ƒ�Š�J�‰�8�‰�…�‰�� �q�$�L�‰�•�$�Y�‰�¯�W�� �&�o�Å�q�$�L�‰�•�w�‰�•�� �����������p�‰�|�±��
�u�Š�®�$�3�¸�� �-�$�]�‰�J�’�� �.�p�‰�•�� �-�p�‰�•�¨�w�‰�Ž�]�‰�p�‰�•�¨�� �•�‰�©�•�‰�Ÿ�w�Š�9��
�*�{�’�±�Œ�7�•�‰�{�Š�9�]�’���w�‰�•�Y�‰�•�¤���0�$�]�‰�•���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���u�Š�®�$�3�‰�p�‰�•�¨��
�'�J�‰�$�v�Å�•�‰�u�’�Œ�3�Š�]�‰�J�’�� �&�]�‰�J�‰�� �&�o�Å�q�$�L�‰�•�w�‰�•�]�‰�|�±��
�•�‰�•�D�‚�J�‰�•�w�‰�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �x�o�Å�‚�J�‰�•�w�‰�� �3�‰�O�Ÿ�…�’�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨��
�r�‰�•�J�’�“�‚�]�Š�8�‰���w�‰�L�Š�Y�‰�¯���l�u�V�Š�J�‰�Z�Œ�$�L�‰�•���M�•�‰�w�‰�¹���u�Š�®�$�3�¸�m��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’���u�Š�®�$�3�‰���Y�’�J�’�$�L�‰�•�z�•�±���u�Š�®�$�4�$�8�¸��
�w�‰�®�w�‰�ƒ�Š�J�‰�w�‰�p�‰�•�¨���p�‰�T�’�•�‰�z�•���r�‰�J�‰�w�Š�p�‰�9�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���q�Œ�T�‰�•�Y�‰�¤�]�’��
�ƒ�Š�8�‰���w�‰�L�Š�Y�‰�¯���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�w�’�•�$�]�‰�•���u�Š�®�$�3�¸���'�8�‰�z�•��
�•�Š�]�V�‰�®�w�’�� �x�p�‰�ƒ�‰���� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�� �3�’�z�� �&�o�Å�3�Š�M��
�ƒ�’�Œ�†�]�‰�� �w�‰�L�Š�Y�‰�¯�3�’�•�� �r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰�� �•�‰�$�:�‰�w�’�•�$�]�‰�•��

�u�Š�®�$�3�¸���-�$�]�‰�•���r�‰�M�8�‰�W�‹�•�‰�z�•���ƒ�’�Œ�8�’���•�Š�]�V�‰�®�"

�(�|�±���u�Š�®�$�3�¸���w�‰�L�Š�T�‰�•�w�‰���3�Š�J�‰�®�3�‰�•�•���r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M��
�w�‰�L�Š�T�‰�•�w�‰���•�’�Œ�w�Š���3�Š�$�L�‰�•�¹�3�‰�•�•���•�Š�3�‰�•�‰�•�Ÿ���w�‰�®�Y�Š�®�8�‰�†�]�‰�•�¦��
�&�]�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�G�w�Š�9�� �p�’�•�Œ�T�‰�•�w�‰�w�‰�J�‰�� �3�‰�W�‹�£�8�’�� �3�Š�W�z�•��
�•�Š�]�V�‰�®�x�z�±���� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �u�Š�®�$�3�‰�p�‰�•�¨�� �� �l�u�V�Š�J�‰�Z�Œ�$�L�‰�•��
�M�•�‰�w�‰�¹�� �u�Š�®�$�3�¸�m�� �•�‰�$�r�‰�•�W�¹�� �w�Š�9�� �q�$�L�‰�•�$�Y�‰�¯�W�3�’�•��
�0�…�‰�r�‰�U�‚�]�‰�•�¦���Y�‰�p�‰�¨���'�]�V�’�Œ�}�‰�3�’�•���&�p�‰�•�8�‰�•�W�w�Š�9���u�Š�®�$�4�$�8�¸��
�w�‰�®�w�‰�ƒ�Š�J�‰�w�‰�p�‰�•�¨�� �w�‰�L�Š�T�‰�•�w�‰�$�Y�’�� �p�’�•�Œ�U�3�’�•�…�‰�•�·�w�‰��
�G�w�Š�u�Š�¦�M�� �M�G�w�‰�¹�� �u�Š�®�$�4�p�‰�]�Š�9�J�‰�•�Y�‰�¤�]�’���� �'�]�‰�J�’��
�r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�…�‰�•���3�’�Œ�w�‰�z���Y�‰�p�‰�¨���„�Z�x�•�Z�$�L�‰�•�|�±��
�Y�‰�p�‰�¨�]�’�� �'�]�‰�� �3�’�z�� �q�u�V�‰�$�]�‰�p�’�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �J�‰�D�‚�3�’�•�$�T�‰�•��

�Y�‰�p�‰�¨�� �•�‰�]�‰�•�‰�®�M�8�’�� �w�‰�L�Š�Y�‰�¯�� �•�’�Œ�w�’�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �w�‰�L�Š�T�‰�•�Y�Š�¤��
�t�J�‰�•�Z�¤�w�’���� �3�Š�$�L�’�•�¦�8�‰�…�‰�� �'�]�V�Š�®�$�L�‰�•�p�‰�]�‰�� �3�’�•�J�‰�Y�’�y�•�$�]�‰��
�3�’�z���w�‰�®�4�¤�8�‰�…�‰�•���'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’���&�o�Å�3�Š�M�8�‰�…�‰���w�‰�•�•�$�]�’��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�Š�$�L�’�•�¦�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���ƒ�Š�8�‰�•���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’��
�(�J�‰�•�w�‰�� �x�p�Š�$�L�‰�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �•�‰�w�‰�•�\�¹�‚�3�’�•�…�‰�•�·�w�‰�|�±��
�$�L�‰�•�}�‰�‚�²�$�L�‰�L�Š�9�z�±���-�p�‰�¨�t�ƒ�‰�•�]�‰�•��

�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’�� �G�p�Š�­�Y�‰�� �t�$�o�J�‰�•�w�‰��
�'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�•�� �(�p�‰�•�¨��
�I�Œ�w�‰�$�Y�‰�w�Š�9�J�‰�•�w�Š�8�‰�{�’�� �3�’�z�� �&�o�Å�3�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �ƒ�Š�8�‰�•��
�3�’�z�� �r�‰�O�Ÿ�u�V�‰�]�‰�¯�� �„�Y�Š�•�‰�4�¤�8�‰�…�‰�•�� �x�}�’�Œ�•�‰�w�Š�9�� �J�Š�G�®�]�‰�|�±��
�0�$�]�‰�•�� �M�Œ�Z�$�L�‰�•�|�±�� �*�y�•�{�’�v�«�•�‰�•�Y�Š�¤�� �r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰��
�•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’�� �x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�r�‰�T�’�$�L�‰�•�z�•�� �&�ƒ�‰�¹�w�Š�9�z�±�� �-�$�]�‰�•�� �r�‰�¯�=�Š�J�‰�]�‰�|�±��
�Y�’�•�T�‰�9�w�’�"�� ���������� �J�‰�� �3�’�Œ�$�]�‰�¯�� �w�‰�•�•�$�8�‰�T�‰�� �r�‰�Y�‰�¯�]�‰�|�±��
�p�’�Œ�J�‰�� �Y�’�M�8�’�� �r�‰�]�‰�¦�Z�� �&�…�‰�w�‰�U�3�’�$�L�‰�•�� �•�‰�$�]�‰�u�V�‰�¹�]�‰�|�±��
�-�{�Š�±���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’���)�8�‰���q�Œ�U�J�‰�•�w�‰���'�]�Š�$�L�‰�•��
�Y�’�M�8�’���x�p�Š�y�•�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���J�‰�]�‰�•�¦�r�‰�U�‚�]�‰�J�’���w�‰�L�Š�Y�‰�¯���Y�’�M�8�’��
�w�Š�®�s�¤�8�’�����������J�‰���.�s�¯�Œ�{�¸�q�$�]�‰���t�J�‰�•�w�‰���•�Š�]�V�‰�®�Y�’�8�‰�†�w�’����

�w�‰�•�•�5�®�w�Š�9�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�•�’�¥�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�p�‰�T�’�•�‰�•�w�‰�� �'�T�‰�†�Y�‰�� �w�‰�•�$�T�‰�†�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �w�‰�•�•�5�®��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�Š�¹�ƒ�‰�3�‰�J�‰�•�� �3�‰�q�•�‰� �� �3�Š�$�L�’�•�¦�8�‰�…�‰�� �'�]�V�Š�®�$�L�‰�•��
�w�‰�L�Š�T�‰�o�]�‰�¦�J�’���Y�’�•�$�]�‰�J�’�8�’�•�…�‰�8�Š�8�‰�u�’�Œ�3�Š�8�‰�•�Y�‰�¤�]�’�����(�]�‰�J�‰��
�H�’�•�Y�’�8�’�� �•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�� �&�[�‰�w�Š�� �r�‰�Z�¤�p�‰��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�•�’�¥�8�‰�…�‰�� �{�’�3�‰�•�� �r�‰�M�}�’�•�Œ�]�V�‰�p�’�� �w�‰�L�Š�T�‰�•�w�‰��
�{�’�3�‰�•�r�‰�M�}�’�•�Œ�]�V�‰�3�‰�J�‰�•���•�‰�ƒ�‰�����•�’�3�‰�³�p�¸���������s���������������-�������/����
�&�p�‰�²�$�L�‰�•���'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’���&�p�‰�²�y�•�•�‰�•�w�‰�Ž�o�z�±�w�’�$�t�•�]�‰�p�‰�•�¨��
�Z�†�o�J�‰�u�’�Œ�3�Š�8�‰�•�Y�‰�¤�]�’�����)���t�8�’�—���o�p�Š�$�3�‰����������������������
�J�‰�$�]�‰�•�� �u�V�Š�J�‰�Y�‰�� �•�‰�J�‰�3�Š�J�‰�]�‰�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’��
�(�{�Š�6�’�y�•�$�]�‰�� �~�¯�Œ�� �8�‰�•�J�‰�•�p�Š�[�‰�� �H�Š�®�$�Z�3�‰�J�‰�� �r�‰�¯�]�V�Š�p�‰��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�]�‰�~�¹�� �3�‰�p�Š�¹�O�3�‰�� �3�’�¯�U�P�¸�� �•�’�•�•�’�“�Q�Œ�•�¸��

�&�•�’�•�Œ�‚�$�L�’�•�Œ�}�‰�p�¸�� �(�w�‰�M�8�’�� �t�$�o�J�‰�•�w�‰�� �r�‰�Y�‰�¯��
�w�‰�•�Y�‰�•�¤�� �~�¯�Œ�� �w�‰�•�p�’�•�Œ�ƒ�‰�J�‰���w�‰�•�‚�•�� �-�w�‰�L�¸���-�{�¸���‚����
�w�‰�L�Š�I���&�]�‰�®�3�‰�´�J�‰�•���3�‰�p�Š�¹�O�3�‰���J�Š�G�®���•�”�‰�ƒ�Š�]�‰�¹��
�•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �y�•�w�‰�M�8�’�� �o�p�Š�$�3�‰�� ����
�G�•�p�‰������������ �J�‰�$�]�‰�•�� �p�Š�®�}�‰�p�‰�{�¸�� �r�V�’�T�‰�J�’�Œ�}�‰�p�¸��
�'�r�V�¸�� �&�t�¹�p�¸�� �3�’�•���'�r�‰�J�’�Œ�Q�w�¸�� �u�Š�®�$�3�‰�µ��
�q�� �p�‰�w�‰�]�’�ƒ�‰�|�� �$�L�‰�•�w�‰�M�8�’�� �‚�v�U�Q�y�•�$�]�‰��
�t�$�o�J�‰�•�w�‰�� �x�w�‰�J�‰�X�’�� �r�‰�Y�‰�¯�w�‰�p�‰�•�¨�� �)�� �„�$�]�’��
�G�•�{�’�“�� ���������� �J�‰�� �•�Š�²�v�Å�w�‰�L�Š�q�� �r�‰�Z�¯�3�’�$�L�‰�•�|�±��
�r�‰�¯�3�‰�Q�•�‰�{�Š�9�]�’���� �r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�•�’�¥�8�‰�…�‰�•��
�0�o�3�’�•�…�‰�·�t�ƒ�‰�•�]�Š�9�]�’��

¥ÀwÛ£À ¸ÀºÀPÁj ¸ÀAWÀUÀ½UÉ DzÁAiÀÄ vÉjUÉ D¥ÀvÀÄÛ
2011gÀ ¸É¥ÉÖA§gï ¯ÉÃR£ÀPÉÌ ¥ÀæwQæAiÉÄ

�������v�����J�Š�G�}�’�Œ�5�J�‰��
   �w�‰�•�•�5�®�3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�Š�¹�ƒ�‰�3�‰����

�������~�¯�Œ���t�•�‰�w�’�Œ�}�‰�²�J�‰���r�‰�Z�¤�p�‰���•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���q�������‚�$�]�V�‰�p�‰�•�J�‰�•

¯ÉÃR£ÀPÉÌ 
¥ÀæwQæAiÉÄ

�1�]�‰�•�8�‰�J�‰���8�‰�w�‰�•�p�‰�3�’�•
�r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�:�‰�8�‰�†�8�’���'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’��

�'�r�‰�Y�‰�•�¤�������������J�‰���•�’�r�’�Ÿ�$�t�J�‰���������{�’�Œ�5�p�‰�w�‰�Ž���{�’�Œ�5�3�‰�J�‰��
�&�v�Å�r�Š�¯�$�L�‰�•�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �&�w�‰�J�‰�•�� �{�’�3�‰�•�� �r�‰�M�}�’�•�Œ�]�V�‰�p�’��
�w�‰�•�T�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰�� �r�‰�Z�¤�p�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �•�‰�$�•�’�¥�8�‰�†�8�’��
�&�p�‰�²�y�•�•�‰�•�Y�‰�¤�]�’���ƒ�’�•�J�‰�Y�‰�•���r�‰�Z�¯�3�’�$�L�‰�•���&�v�Å�r�Š�¯�$�L�‰�•�w�‰�z�±����
�r�‰�Z�¤�p�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���•�‰�$�•�’�¥�8�‰�†�8�’���'�]�Š�$�L�‰�•���Y�’�M�8�’���r�Š�w�‰�Z��
�&�p�‰�²�y�•�•�‰�•�w�‰�Ž�o�z�±�� �-�$�t�� �t�8�’�—�� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’��
�(�{�Š�6�’�$�L�‰�•���x�w�‰�J�‰�X�’���(�J�‰�•�w�Š�8�‰���w�‰�L�Š�„�Z���Z�†�$�L�‰�•�]�‰������
�8�’�•�Z�¤�J�‰�]�‰���&�o�Å�3�Š�M�8�‰�†�8�’���•�‰�M�$�L�‰�L�Š�]�‰���w�‰�L�Š�„�Z�$�L�‰�•�p�‰�•�¨��
�0�]�‰�9�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•�� �•�‰�$�•�’�¥�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �p�‰�T�’�•�‰�•�w�‰�� �'�T�‰�†�Y�‰��
�w�‰�•�$�T�‰�†���� �w�‰�•�•�5�®�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�Š�¹�ƒ�‰�3�‰�J�‰�•�� �ƒ�Š�8�‰�•��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �{�’�3�‰�•�r�‰�M�}�’�•�Œ�]�V�‰�p�’�� �w�‰�L�Š�T�‰�•�w�‰�� �{�’�3�‰�•��
�r�‰�M�}�’�•�Œ�]�V�‰�3�‰�J�‰�� �G�w�Š�u�Š�¦�M���� �'�]�Š�$�L�‰�•�� �Y�’�M�8�’��
�(�{�Š�6�’�8�’�� �•�‰�•�3�‰�¤�� �M�Œ�Z�$�L�‰�•�|�±�� �x�•�‰�$�L�‰�•�� �w�‰�•�$�U�‚��
�w�‰�•�p�‰�w�‰�M�3�’���w�‰�L�Š�U�‚�]�Š�8�‰���)���M�Œ�Z�$�L�‰�•���•�‰�w�‰�•�•�’�®�8�‰�…�‰�•��
�*�]�‰�¬�x�•�‰�•�w�‰�Ž�o�z�±�� �-�$�t�•�]�‰�p�‰�•�¨�� �1�]�‰�•�8�‰�J�‰�•��
�8�‰�w�‰�•�q�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•������

�������������������������������������������������������•�‰�$�r�Š�]�‰�3�‰�J�‰�•



CPÉÆÖÃ§gï 2011

¸Áé�v�À�w�ˆ�L�‰�q

��

�����������������������&�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���'�H�P�R�Y�U�D�F�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�Q�G���V�H�O�I���U�H�O�L�D�Q�F�H���'�D�\
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���r�‰�¯�H�Š�r�‰�¯�u�V�‰�•�Y�‰�²�����p�Š�$�L�‰�•�3�‰�Y�‰�²���w�‰�•�Y�‰�•�¤���•�Š�²�w�‰�z�$�v���o�p�‰
�����������������������&�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H���0�D�U�N�H�W�L�Q�J�����3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�H�U���'�D�\
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�J�‰���w�‰�L�Š�J�Š�O�����•�‰�$�•�‰�•�J�‰�X�’���w�‰�•�Y�‰�•�¤���8�Š�¯�ƒ�‰�3�‰�J�‰���o�p�‰
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�o�p�Š�$�3�‰�� �������������������� �J�‰�$�]�‰�•�� �3�’�•�J�‰�O�8�’�J�’�$�L�‰�•�� �3�‰�q�¨�3�Š�� �w�‰�•�ƒ�‰�z�p�‰�|�±�� �p�‰�T�’�]�‰�� ������
�p�’�Œ�� �•�Š�w�‰�L�Š�p�‰�®�� �•�‰�u�’�$�L�‰�•�|�±�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �&�]�V�‰�®�3�‰�´�J�Š�]�‰�� �~�¯�Œ�� �v���ƒ�’�=�¸���3�‰�‘�•�Š�£�J�’�U�¡�¡�$�L�‰�•�w�‰�J�‰��
�&�]�V�‰�®�3�‰�´�Y�’�$�L�‰�•�|�±�� ������ �p�’�Œ�� �•�Š�w�‰�L�Š�p�‰�®�� �•�‰�u�V�’�$�L�‰�•�•�� �p�‰�T�’�]�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�•�� �r�‰�¯�•�‰�3�‰�¤�� �•�Š�|�p�‰�|�±����
�������������������������J�‰�•�8�‰�…�‰���{�Š�u�V�‰�8�‰�†�‚�J�‰�•�w�‰�Ž�]�Š�9���Z�†�‚�]�‰�J�‰�•�����•�‰�u�V�’�8�’���w�‰�•�•�5�®���&�Z�\�8�‰�…�Š�9��
�•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•���&�]�V�‰�®�3�‰�´���~�¯�Œ���-�•�¸���'�J�¸���•�‰�Z�Œ�}�‰�=�‰�$�]�‰�¯�J�‰�w�‰�J�‰�•���u�V�Š�8�‰�w�‰�„�‚���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•��
�r�‰�¯�8�‰�Z�$�L�‰�•���t�8�’�—���w�’�•�=�‰�•�š�8�’���w�‰�®�3�‰�¤�r�‰�U�‚���r�‰�¯�8�‰�Z�8�Š�9���}�‰�¯�x�•�‚�]�‰���&�]�V�‰�®�3�‰�´�J�‰�•�����'�T�‰�†�Y�‰���w�‰�•�$�T�‰�†��
�•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰�•�� �ƒ�Š�8�‰�•�� �‚�t�«�$�o�w�‰�8�‰�¹�� �w�‰�•�Y�‰�•�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�‰�M�‚�]�‰�� �-�z�±�� �•�‰�]�‰�•�‰�®�M�8�‰�•�� �&�v�Å�p�‰�$�]�‰�p�’��
�•�‰�|�±�‚���}�‰�•�u�V�‰�ƒ�Š�J�’�“�‚�]�‰�J�‰�•�����)���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�•���J�Š�G�®�]�‰���3�Š�$�L�‰�•�¹�w�Š�®�®�s�¤�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���ƒ�’�•�$�o�]�‰�•�¦����
�3�’�•�Œ�{�Š�J�‰�]�‰�|�±�� �Y�‰�p�‰�¨�� �3�’�Œ�$�]�‰�¯�� �•�Š�¥�p�‰�‰�w�‰�p�Š�¨�9�� �w�‰�L�Š�U�3�’�•�$�U�]�’���� �r�‰�¯�•�‰�3�‰�¤�� ������ �}�Š�6�’�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨��
�ƒ�’�•�$�o�]�’���� ���������� �•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰�•���� ������������������������ �}�’�Œ�J�‰�•�� �t�$�T�‰�w�Š�…�‰�������������� �3�’�•�Œ�Q��
�J�‰�•�8�‰�…�‰���R�’�Œ�w�‰�W�‹�����������������3�’�•�Q���J�‰�•�8�‰�…�‰���•�Š�z�8�‰�…�‰�•���(�]�‰�•�¦���������G�p�‰���‚�t�«�$�o�$�L�‰�•�w�‰�J�‰�•��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �r�‰�¯�8�‰�Z�8�’�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�]�Š�¦�J�’�� �-�$�]�‰�•�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �&�]�V�‰�®�3�‰�´�� 
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¢ ¥ÁªÀUÀqÀ ¸ËºÁzÀð PÉærmï PÉÆ-D¥ÀgÉÃnªïUÉ 10 ªÀµÀðUÀ¼À°è 11 ±ÁSÉUÀ¼ÀÄ 
¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ 4 ®PÀë gÀÆ.UÀ¼À §rØAiÉÄÃvÀgÀ DzÁAiÀÄ ºÁUÀÆ 1.27,82,699 
gÀÆ.UÀ¼À ¯Á¨sÀ ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ 13% r«qÉAqï        - ©.JZï. PÀÈµÀÚgÉrØ

�~�w�‰�w�’�•�8�‰�—�� �I�{�’�±�$�L�‰�•�� �Z�Œ�[�‰�¹�ƒ�‰�†�·�$�L�‰�•�|�±�� �3�’�Œ�w�‰�z��
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¸ÀgÀ¸Àéw ̧ ËºÁzÀð ̧ ÀºÀPÁj wÃxÀðºÀ½î ̧ ÀzÀ¸ÀåjUÉ 15% r«qÉAqï
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�q�o�Å�$�L�‰�•�p�‰�•�¨�� �t�…�‰�‚�3�’�•�…�‰�•�·�w�‰�Ž�]�‰�3�‰�•�•��
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�H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �±�� ���L���� �&�D�U�U�\�L�Q�J�� �R�Q��
the business of banking or 
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �F�U�H�G�L�W�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�� �L�W�V��
members.
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�Z�L�W�K�� �H�I�I�H�F�W�� �I�U�R�P�������������������V�X�E��
�V�H�F�W�L�R�Q�� ���� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�V�H�U�W�H�G��
�W�R�� �W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�H�F�W�L�R�Q��
������ �S�� �Z�K�H�U�H�L�Q�� �L�W�� �L�V�� �V�W�D�W�H�G�� �W�K�D�W��
�W�K�H�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�H�F�W�L�R�Q��
�������3���� �V�K�D�O�O�� �� �D�S�S�O�\�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �� �F�R��
�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �%�D�Q�N�V���� �+�H�Q�F�H���� �W�K�H��
�F�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �V�R�F�L�H�W�L�H�V�� �F�D�U�U�\�L�Q�J��
�R�Q�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �R�I�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�F�U�H�G�L�W�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �W�R�� �L�W�V�� �P�H�P�E�H�U�V��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�H�W���G�H�G�X�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U��
�V�H�F�W�L�R�Q�� ������ �3�� ���� �D�� ���� ���� �,�� ���� �R�I�� �W�K�H��
�,�Q�F�R�P�H�� �7�D�[�� �$�F�W���� �,�Q�� �\�R�X�U�� �F�D�V�H��
you are eligible to get entire 
�L�Q�F�R�P�H�� �G�H�G�X�F�W�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H��
�V�D�L�G���V�H�F�W�L�R�Q����

�z�� �~�¯�Œ�� �G�8�‰�o�Œ�}�‰�� �H�’�•�Œ�~�� �}�Š�6�Š��
�w�‰�®�w�‰�•�‰�¥�r�‰�3�‰�J�‰�•�� �~�¯�Œ�� �r�‰�¯�u�V�‰�•�|�$�8�’�}�‰�²�J�‰��
�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �q���� �‚�]�Š�¦�r�‰�•�J�‰�� �Y�Š����
�G�w�‰�•�5�$�U���I�����u�Š�8�‰�z�3�’�•�Œ�P�’��

�r�‰�¯�}�’�¨�� ���� ������ �u�’�Œ�J�’�� �J�Š�G�®�]�‰�� �J�’�x�p�‰�•�®��
�•�Š�Ÿ�$�r�‰�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �•�Š�z�� �r�‰�Y�‰�¯�8�‰�†�8�’�� �&�[�‰�w�Š��
�u�Š�$�T�¸�8�‰�†�8�’���&�$�Q�‚�]�‰�J�’���&�]�‰�•���w�Š�®�|�T�¸��
�'�8�‰�•�Y�‰�¤�]�’�$�L�’�•�"

�*�Y�‰�¤�J�‰�� ���� �u�’�Œ�J�’�� �J�Š�G�®�]�‰�� �J�’�x�p�‰�•�®��
�•�Š�Ÿ�$�r�‰�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨���•�Š�z���r�‰�Y�‰�¯�8�‰�†�8�’���&�[�‰�w�Š��
�u�Š�$�T�‰�8�‰�†�8�’�� �&�$�Q�‚�]�‰�J�’�� �&�]�‰�•��
�w�Š�®�|�T�¸���'�8�‰�•�w�‰�Ž�o�z�±��

�������-�•�‰�•�Ÿ�� �o�p�‰�]�‰�� �„�$�o�p�‰�� �(���•�Š�Ÿ�$�r�¸�� ���p�Š�p�¸���G�•�®�U�‚�$�L�‰�•�{�¸���� �p�Š�w�‰�Ž��
�*�r�‰�$�L�’�•�Œ�9�•�‰�t�ƒ�‰�•�]�‰�•�"

�*�Y�‰�¤�J�‰�������(���•�Š�Ÿ�$�r�¸���r�‰�Y�‰�¯�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨���*�r�‰�$�L�’�•�Œ�9�•�‰�z�•���3�Š�z�x�•�Z���(�J�‰�•�w�‰�Ž�o�z�±��

�������•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�y�•�$�]�‰�� �q�Œ�T�‰�•�w�‰�� �•�Š�z�]�‰�� �w�‰�•�J�‰�•�r�Š�w�‰�Z�8�Š�9�� ���u�V�‰�]�‰�¯�Y�’�8�’�•�Œ�•�‰�•�J�‰����
�•�Š�z�8�Š�J�‰�M�$�]�‰�� �w�‰�•�•�$�8�‰�T�‰�w�Š�9�� �=�’�3�‰�•�•�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨�� �r�‰�T�’�]�‰�•�3�’�•�…�‰�•�·�w�‰�Ž�]�‰�•�� �•�‰�•�3�‰�¤�w�‰�•�"��
�&�[�‰�w�Š���&�z�±�w�‰�•�"

�*�Y�‰�¤�J�‰�� �����•�Š�z�]�‰�� �u�V�‰�]�‰�¯�Y�’�8�’�•�Œ�•�‰�•�J�‰�� �w�‰�•�•�$�8�‰�T�‰�w�Š�9�� �6�Š�|�� �=�’�3�¸�8�‰�…�‰�‰�� �w�’�•�Œ�{�’��
�•�Š�z�8�Š�J�‰�J�‰���•�‰�„�$�L�‰�•�p�‰�•�¨���r�‰�T�’�]�‰�•�3�’�•�…�‰�•�·�w�‰�Ž�]�‰�•���3�Š�p�‰�•�p�‰�•���u�Š�„�J�‰����

�������p�Š�w�‰�•���w�‰�L�Š�Y�‰�¯���•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰�•���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•���{�Š�u�V�Š�$�}�‰���r�‰�T�’�$�L�‰�•�z�•���&�ƒ�‰�¹�J�’���"

�*�Y�‰�¤�J�‰���������p�Š�w�‰�•���w�‰�L�Š�Y�‰�¯���•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰�•���{�Š�u�V�Š�$�}�‰���r�‰�T�’�$�L�‰�•�z�•���&�ƒ�‰�¹�Y�’���(�J�‰�•�w�‰�Ž�o�z�±��

����

�~�¯�Œ�3�Š�$�Y�‰���t�J�‰�•�w�’
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�&�]�V�‰�®�3�‰�´�J�Š�]�‰�� �~�¯�Œ�� �-�w�‰�L�¸���-�•�¸���w�’�$�3�‰�P�Š�=�‰�z�J�‰�w�‰�J�‰�•�� �w�‰�„�‚�]�‰�¦�J�‰�•���� �x�•�‰�$�L�‰�•�r�‰�Q�Ÿ�$�L�‰�•�$�Y�’��
�w�‰�L�Š�Y�‰�p�Š�U�� �•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•�� �*�Y�‰�¤�w�‰�•�� �'�\�¹�3�‰�� �•�‰�$�:�‰�O�p�’�8�‰�…�Š�9��
�3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�J�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�M�$�]�‰���G�p�‰�•�Š�w�‰�L�Š�p�‰�®�J�‰���&�v�Å�w�‰�‘�o�Å�§���•�Š�]�V�‰�®���-�$�]�‰�•���Z�†�‚�]�‰�J�‰�•����
�*�r�Š�]�V�‰�®�3�‰�´���~�¯�Œ���v���'�J�¸���~�¯�q�w�Š�•�‰�J�Š�w�‰�J�‰�w�‰�J�‰�•���w�‰�L�Š�Y�‰�p�Š�U���•�Š�z�r�‰�T�’�$�L�‰�•�•�w�‰�Ž�]�‰�•���•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰��
�ƒ�‰�3�‰�•�•�� �&�]�‰�J�‰�$�Y�’�� �•�‰�3�Š�z�]�‰�|�±�� �w�‰�•�J�‰�•�r�Š�w�‰�Z�•�‰�•�w�‰�Ž�]�‰�•�� �•�‰�]�‰�•�‰�®�J�‰�� �G�w�Š�u�Š�¦�M�� �-�$�]�‰�•��
�Z�†�‚�]�‰�J�‰�•��

�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰���3�Š�$�L�‰�L�Š�¹�=�‰�J�‰�X�’�y�•�$�]�‰��
�•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�3�’�•���t�z�t�$�]�‰�$�Y�Š�9�]�’�������-�•�¸���'�J�¸�����•�‰�Z�Œ�}�¸�=�‰�$�]�‰�¯
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�•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �&�]�V�‰�®�3�‰�´�� �-�•�¸���'�J�¸���� �•�‰�Z�Œ�}�‰�� �=�‰�$�]�‰�¯�J�‰�w�‰�J�‰�•�� �Y�‰�•�w�‰�•�3�‰�•�J�‰�•��
�I�{�’�±�$�L�‰�•�� �3�’�•�J�‰�O�8�’�J�’�$�L�‰�•�|�±�� �o�p�Š�$�3�‰�� ���� �������������������J�‰�$�]�‰�•�� �r�‰�Z�¯�3�Š�8�’�•�Œ�€� �� �p�‰�T�’�‚�]�‰�J�‰�•����
�J�Š�G�®�]�‰�|�±���•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���=�‰�…�‰�•�w�‰�†�$�L�‰�•�•���]�‰�}�‰�w�‰�L�Š�p�’�•�Œ�Y�‰�µ�w�‰���&�=�‰�M�•�‰�•�Z�¤�]�‰�•�¦���x�x�]�V�‰��
�•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•���ƒ�‰�z�w�‰�Ž���t�8�’�$�L�‰�•���3�Š�$�L�‰�•�¹�3�‰�¯�w�‰�•�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨���ƒ�‰�x�•�­�3�’�•�$�T�‰�•���•�‰�J�‰�3�Š�J�‰�3�’�•��
�ƒ�Š�8�‰�•�� �•�Š�w�‰�¹�G�q�3�‰�M�8�’�� �•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�=�‰�O�•�w�‰�Q�3�’�8�‰�…�‰�p�‰�•�¨��
�w�‰�L�Š�U�3�’�•�T�‰�•�Z�¤�]�Š�¦�J�’�����J�Š�G�®�]�‰�|�±�������������•�”�‰�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰�•���3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�]�‰�•�¦��
�&�]�‰�J�‰�|�±�� �������� �ƒ�‰�…�’�$�L�‰�•�� �3�Š�$�L�’�•�¦�y�•�$�]�‰�� �r�‰�M�w�‰�Z�¹�Y�‰�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�Š�]�‰�J�’�� �*�†�]�‰�w�‰�Ž�8�‰�…�‰�•��
�ƒ�’�•�•�‰�]�Š�9�� �p�’�•�$�]�‰�X�’�$�L�‰�L�Š�9�� �3�Š�$�L�‰�•�¹�q�w�‰�¹�„�•�‰�•�Z�¤�w�’���� �•�”�ƒ�Š�]�‰�¹�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�� �3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰��
�3�Š�$�L�‰�L�Š�¹�=�‰�J�‰�X�’�y�•�$�]�‰���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�3�’�•���t�z�t�$�]�‰�$�Y�Š�9�]�’�����•�‰�ƒ�‰�3�Š�M���3�’�´�Œ�Y�‰�¯�]�‰�|�±���0�$�]�‰�•��
�t�8�’�$�L�‰�•�� �ƒ�’�•�•�‰�� �ƒ�‰�•�J�‰�•�r�‰�•�� �3�Š�W�‹�•�‰�Y�’�•�T�‰�9�]�’���� �•�‰�$�$�L�‰�•�•�3�‰�¤�� �•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�$�L�‰�•�� �p�’�Œ�Y�‰�‘�Y�‰�²�]�‰�|�±�� ������
�I�{�’�±�8�‰�…�‰�|�±�����������Y�Š�z�•�±�3�‰�•�8�‰�…�‰�|�±���J�Š�H�Š�®�]�‰�®�$�Y�‰�����������•�”�ƒ�Š�]�‰�¹���•�‰�ƒ�‰�3�Š�M�8�‰�…�‰���w�‰�•�•�z�3�‰��
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